TILPASNINGSAVTALE TIL HOVEDAVTALEN I STATEN
FOR
NORGES MIL]J@- OG BIOVITENSKAPELIGE UNIVERSITET

Tilpasningsavtalen er inngatt mellom NMBU og LO Stat/NTL, Akademikerne,
UNIO/Forskerforbundet og YS Stat/Parat ved NMBU.

Generelt

Denne tilpasningsavtalen legger Hovedavtalen i staten til grunn og bygger pa denne i sin
intensjon og oppbygging. Tilpasningsavtalen konkretiserer hvordan Hovedavtalens
bestemmelser skal tolkes og praktiseres ved NMBU. Medbestemmelsesordningen omfatter
begge styringsniva ved NMBU.

Fglgende forkortelser er brukt i dokumentet:

HA = Hovedavtalen

TA = Tilpasningsavtalen

UA = Universitetsadministrasjonen

IDF-mgte = Informasjons-, drgftings- og forhandlingsmgte

Avtalens formadl og partenes intensjoner

HA § 1 Formal og intensjoner

Tilpasningsavtalen skal legge til rette for en aktiv og involverende samhandling mellom ledelse
og tillitsmannsapparatet slik at dette kan bidra til utgvelse av god ledelse, et positivt
arbeidsmiljg og gode resultater for NMBU.

For at samhandlingen skal oppleves som reell og forpliktende mellom likeverdige parter, er
partene enige om at medbestemmelsesordningen ma bygge pa klare beslutningslinjer,
transparente prosesser og klare, entydige regler for saksbehandling knyttet til de formelle
mgteforaene. Medbestemmelsesordningene pa NMBU skal sikre at arbeidstakerne gjennom sine
organisasjoner blir trukket inn i utrednings- og beslutningsprosessen sa tidlig som mulig, med
den faktiske muligheten til pavirkning som ligger i dette. Dette er spesielt viktig i de saker som



omfattes av avtaleverkets bestemmelser. Partene sentralt skal sgrge for jevnlig oppfalging og
oppleering av ledere og tillitsvalgte pa alle niva, med sikte pa felles forstaelse av avtaleverkets
intensjoner.

Arbeidsgiver er ansvarlig for d legge til rette for at tillitsvalgte far tid til 3 utgve vervet sitt i
tilstrekkelig grad.

HA § 1 nr. 3 Inkluderende arbeidsliv

NMBU er en [A-virksomhet og har inngatt IA-avtale med NAV om et mer inkluderende arbeidsliv.
Partene lokalt har med dette forpliktet seg til & arbeide for avtalens overordnede mal; fokus pa
et godt arbeidsmiljg, styrking av jobbnaerveeret, forebygge og redusere sykefravaeret samt
hindre utstgting og frafall fra arbeidslivet. Det skal settes opp bade sentrale og lokale mal for
dette arbeidet, et arbeid som skal fglges opp pa begge niva. Det vises til [A-avtale for NMBU.

Del 1: Medbestemmelse

Kapittel 1: HA, TA og medbestemmelse ved omstilling

HA § 2 Evaluering av medbestemmelsen

Partene er enige om & videreutvikle samarbeidsformen og medbestemmelsesordningen ved
NMBU. Det skal arlig gjennomfgres et samarbeidsseminar med deltakelse fra begge parter og pa
begge niv4, i den hensikt a fgre en jevnlig diskusjon om samarbeidsform, medvirkning og
medbestemmelse ved NMBU med fokus pa erfaringsutveksling og forbedringer. Evaluering av
personalpolitikken og virkemiddelbruken skal vaere et fast tema pa disse mgtene, bl.a. i den
hensikt a fokusere pa en enhetlig praksis i organisasjonen. Mgtet forberedes i samarbeid med
tjenestemannsorganisasjonene.

HA § 3 Virkeomrade

Tilpasningsavtalen konkretiserer hvordan Hovedavtalens bestemmelser skal tolkes og
praktiseres ved NMBU. Dersom ikke annet er nevnt, gjelder Hovedavtalen.
Medbestemmelsesordningen omfatter begge styringsniva ved NMBU.

HA § 4 Definisjoner

Med virksomhet menes NMBU.

Med organisasjon menes de tjenestemannsorganisasjoner som har rettigheter etter HA, jf. HA §
14 nr. 1.

HA § 7 Tilpasningsavtale inngaelse og innhold

Tilpasningsavtalen regulerer samarbeidet mellom partene ved NMBU om forhold som bergrer
arbeidssituasjonen for de tilsatte. Tilpasningsavtalen bergrer ikke ansattes medbestemmelse og
representasjon i formelle styringsorgan.

Nivabegrepene i HAs § 7 nr. 2 «virksomhet» og «driftsenhet» defineres pa tidspunkt for
inngaelse av denne TA som fglger:



Virksomhet: NMBU som institusjon

Medbestemmelse pa virksomhetsniva gjennomfgres i sentrale IDF-mgter og omfatter saker som
er felles for hele NMBU eller som bergrer flere driftsenheter og skal besluttes av universitetets
gverste ledelse, dvs. universitetsstyret og rektor.

Driftsenhet: Fakulteter og fagavdelinger i UA

Medbestemmelse pa driftsenhetsniva gjennomfgres i fakultetsvise IDF-mgter/ UAs IDF-mgte.
Disse mgtene omfatter saker som bergrer de ulike driftsenhetene og som iht. HA skal besluttes
av hhv. dekan/fakultetsstyret, administrasjonsdirektgr eller de respektive avdelingsdirektgrer.

Dekan/leder av avdelingen skal legge til rette for informasjons- og drgftingsmgter pa
driftsenhetsnivd, ogsa i eventuelle underenheter av driftsenheten. Det kan oppnevnes/velges en
eller flere tillitsvalgte ved disse enhetene. Det avklares mellom partene lokalt hvordan disse
mgtene skal praktiseres og koordineres med mgter i overliggende driftsenhet.

Administrasjonsdirektgr i samarbeid med de respektive avdelingsdirektgrene, skal legge til rette
for ID-mgter i enheten. I en felles enhet for lokal medbestemmelse i UA, skal Forsknings- og
innovasjonsavdelingen og Studieavdelingen innga.

NMBUs organisasjonskart inngar som vedlegg til denne avtalen.

HA § 10 Tilpasningsavtalens varighet

Denne avtalen er inngatt 30.01.2017, gjelder fra 01.01.2017 - 31.12.2019, dvs. med samme
varighet som gjeldende Hovedavtalen i staten. Frist for reforhandling er innen to maneder etter
at ny HA foreligger. Dersom partene er enige om det, kan avtalen revideres i perioden.
Eventuelle organisasjonsendringer ved NMBU i lgpet av perioden, vil kunne fgre til revisjon av
avtalen.

HA §11 Medbestemmelse ved omstilling

Under endringsprosesser skal NMBU legge vekt pa de ansattes behov for trygge
ansettelsesforhold. Oppsigelse som fglge av omstilling skal sd langt det er mulig unngas.

HA § 12 Medbestemmelse i prosjekter og styringsgrupper

Partene er enige om at man kan avtale egne samarbeidsordninger i tillegg til det ordinaere
drgftings- og forhandlingsregimet jfr. §§ 18 og 19. Slike ordninger kan omfatte tillitsvalgtes
deltakelse i prosjektgrupper, utvalg, komiteer ol. Dette er aktuelt i saker hvor det er saerskilt
behov for de tillitsvalgtes kunnskap og erfaringer i saksbehandlingsprosessen, samt for a sikre
partene informasjon i prosessen. Slik deltakelse har til hensikt a sikre et bredest mulig belyst
grunnlag for beslutning i en sak og gar ikke til erstatning for ordinzer saksbehandling i IDF-
metene. Slik deltakelse binder heller ikke tjenestemannsorganisasjonene i forhold til endelig
standpunkt i saken. Tjenestemannsorganisasjonene skal veaere representert med den de selv
utpeker.

Partenes intensjon er at tjenestemannsorganisasjonenes innspill i forhdndsdrgftinger, deltakelse
i prosjekter, utvalgsarbeid og lignende skal innga som del av saksbehandlingen frem mot
beslutning i saken. Alle stgrre prosjekter ved NMBU skal veaere forankret i den formelle
styringsstrukturen. Mandat for slike prosjekter skal drgftes med organisasjonene.



Det kan nedsettes partssammensatte faste utvalg med avgjgrelsesmyndighet.

Kapittel 2: Partsforholdet

HA § 13 Arbeidsgiverpart ved NMBU

Virksomhetsniva: Rektor er arbeidsgiverpart. Rektor har delegert denne myndigheten til
administrasjonsdirektgr. Rektor deltar selv jevnlig i mgtene. Myndigheten
kan i seerskilte tilfeller videredelegeres.
Personal- og organisasjonsdirektgr har ansvar for sekretariatsfunksjonen
for IDF-mgtene.

Driftsenhetsniva: Fakultet: Dekan er arbeidsgiverpart.
Administrasjonssjefhar ansvar for sekretariatsfunksjon for IDF-mgtene.

UA: Administrasjonsdirektgr er arbeidsgiverpart.

HA § 14 Arbeidstakerpart ved NMBU

Pa virksomhetsnivd vil arbeidstakerpart vaere de hovedtillitsvalgte fra hver
hovedsammenslutning. P4 tidspunkt for inngdelse av denne tilpasningsavtalen er dette LO Stat/
NTL, Akademikerne, UNIO/Forskerforbundet og YS Stat/Parat. Hver hovedsammenslutning kan
mgte med hovedtillitsvalgt og inntil to gvrige representanter.

P& driftsenhetsniva vil arbeidstakerpart vere de tillitsvalgte pa det respektive nivd/enhet iht.
hovedsammenslutningsmodellen. Hver hovedsammenslutning kan her mgte med inntil to
representanter. I spesielle saker knyttet til UA kan antallet gkes til tre.

Dersom det skal forhandles om en sak, ma vedkommende representanter ha de
ngdvendige fullmakter til & forplikte fagforeningene. Alle representanter ma vare
tilsatt ved NMBU.

Kapittel 3: Former for medbestemmelse

Medbestemmelse ved NMBU skal utgves gjennom informasjon, drgftinger og forhandlinger.
Partene forutsettes 8 mgte med de ngdvendige fullmakter. Informasjon, drgftinger og
forhandlinger skal finne sted pa det niva saken behandles og hvor beslutningsfullmakten etter
styringsreglementet ligger. Som det fremgar over, skal saker som angér flere driftsenheter
behandles pa virksomhetsniva.

Arbeidsgivers plikt til samarbeid etter Hovedavtalen skal utgves slik at organisasjonene sikres
reell medbestemmelse i prosessene, dvs deltakelse som likeverdig part.

Organisasjonenes synspunkter skal innga som del av saksgrunnlaget, uavhengig av om en sak er
drgftings- eller forhandlingsgjenstand. Det innebaerer blant annet at samarbeidet mé innledes p&
et sa tidlig stadium i prosessen at organisasjonene gis faktisk mulighet til 4 pavirke beslutningen.



Linjeledere pa alle organisatoriske nivaer er forpliktet i forhold til Hovedavtalens og
tilpasningsavtalens bestemmelser og skal pase at alle saker far relevant behandling i henhold til
HA bestemmelser om informasjon, drgfting og forhandling.

Det skal avholdes informasjons- drgftings og forhandlingsmgter med hovedtillitsvalgte/
plasstillitsvalgte pa hvert av nivaene i forkant av styremgter. De hovedtillitsvalgte/
plasstillitsvalgte skal fa tilsendt mgteinnkalling med saksdokumenter, samt protokoller for
styrene pd samme tid og mate som styrenes medlemmer. Ogsa andre fortlgpende saker som
gjelder driften av universitetet og fakultetene og som faller inn under HAs §§ 17 - 19 legges frem
for de respektive IDF-mgtene. Det anses a vaere praktisk a avholde informasjons- og
drgftingsmgter sammen, hvor ogsa forhandlingssaker tas inn ved behov jf. HA § 18.
Informasjonen til tjenestemannsorganisasjonene skal vere tilrettelagt, og det skal ga klart fram
av innkallingen hvilke saker som skal behandles pa mgtene og hvilken status sakene har iht.
hovedavtalen, samt hva arbeidsgiver spesielt gnsker at de tillitsvalgte skal mene noe omi de
enkelte saker.

Partene pa de to styringsnivaene drgfter omfanget av IDF-mgter og setter opp en plan pr.
semester. Partene er enige om en frekvens pa 1-2 mgter pr. maned pa hvert av nivaene.

HA § 17 Informasjon

Informasjon skal gis de tillitsvalgte pa det niva hvor saken utredes/behandles og det niva hvor
arbeidstakerne er bergrt, allerede i planleggingsfasen. Informasjonsaker er i vid forstand
opplysninger om forhold og beslutninger som angar arbeidstakerne og som er av betydning for
virksomheten. Det skal gis informasjon om alle saker som kommer inn under HA og TAs
virkeomrade. Informasjon kan gis i mgter, elektronisk eller skriftlig.

I prinsippet er tjenestemannsorganisasjonenes innsynsrett i dokumenter regulert gjennom
offentlighetsloven. Organisasjonene skal som utgangspunkt ha tilgang pa all den informasjon
som er ngdvendig for at de skal kunne utgve sin rett i henhold til HA bestemmelser.

De tillitsvalgte har samme taushetsplikt som universitetsorganenes medlemmer, arbeidsgiver og
andre tilsatte i sin befatning med dokumenter og annet materiale som inneholder opplysninger
undergitt taushetsplikt, jf. forvaltningslovens § 13. Tjenestemannsorganisasjonene skal
orienteres om arbeidsmiljgutvalgenes saker, ved a fa tilsendt mgteinnkalling med sakspapirer
og mgtereferater.

HA § 18 Drgftinger

Partene kan kreve drgfting av saker som kan fa innflytelse pa de ansattes arbeidssituasjon.
Droftinger mellom arbeidsgiver og tillitsvalgte foregar pa det niva beslutningsmyndigheten er
lagt. Drgftinger foregar fortrinnsvis i sentrale- eller fakultetsvise/UAs IDF-mgter, og det skal
skrives referat fra mgtene. Det anses d vare praktisk a avholde drgftingsmgter sammen med
informasjonsmgter jf. HA § 17.

For at det skal bli reell medbestemmelse, skal man ta sakene opp i god tid fgr de behandles i
andre beslutningsorganer. Tillitsvalgte skal settes inn i aktuelle saker tidligst mulig, og uttalelser



fra de samme skal fglge saken til det organ som skal fatte beslutninger.

Konkrete saker som skal drgftes i organisasjonen fremgar av HA § 18 og er bl.a. budsjettforslag,
omgjgring av ikke-besatt stilling, omdisponering av lgnns-/driftsmidler og byggeprosjekter.
Oppsett av arbeidsplaner skal drgftes. Bruken av midlertidige stillinger skal drgftes arlig pa
virksomhetsniva.

Budsjett skal drgftes pa alle niva med egne budsjett eller budsjettfullmakter. Endringer i
budsjettet i lgpet av dret skal drgftes mellom partene. Arbeidsgiver skal for gvrig i forbindelse
med styringsorganenes behandling av budsjettsaker, legge til rette for en parallell behandling i
IDF- apparatet.

Tjenestemannsorganisasjonene kan kreve drgfting ved omgjgring av ledige stillinger.
Hvis en ikke-besatt stilling skal omgjgres til driftsmidler skal det drgftes hvordan midlene skal
benyttes og hvem som skal utfgre arbeidsoppgavene som tilhgrer stillingen(e).

Valg av vitenskapelig utstyr og undervisningsutstyr ved fakultetene kan veere drgftingsgjenstand
pa driftsenhetsniva nar valget har vesentlig betydning for de tilsattes arbeidssituasjon. Lgpende
innkjgp knyttet til supplering, vedlikehold og ordinzer oppgradering er ikke gjenstand for
avtalemessig behandling.

Hvis NMBU under saksforberedelsen velger & endre forslag til vedtak vesentlig i forhold til det
arbeidsgiver har gitt uttrykk for i tidligere drgftingsmgte, skal arbeidsgiver orientere
tjenestemannsorganisasjonene om dette og gi mulighet for ny uttalelse.

HA § 19 Forhandlinger
Forhandlinger skal forega pa det niva beslutningsmyndigheten ligger iht. vedtatt
styringsreglement for NMBU.

Saker som skal forhandles sentralt fremgar at HA § 19 som er en uttgmmende liste. Dette kan
eksempelvis veere nytt organisasjonskart, omstillingsavtale og personalreglement.
Forhandlinger skal foregd i mgter.

Kapittel 4: Saksbehandlingsregler

HA § 20 Frister

Saksdokumentene i drgftings- /forhandlingssaker skal veere partene i hende senest 5 virkedager
fgr mgtet, med mindre partene blir enige om noe annet jf. § 17, nr. 2. Dersom saksdokumentene
kommer etter fristen, kan partene likevel avtale & behandle saken(e).

HA § 21 Referat fra drgftinger

Arbeidsgiver er ansvarlig for at det utarbeides referat fra drgftingsmgter. Referatet sendes
partene til gjennomsyn innen tre dager etter mgtet. Referat fra drgftinger skal betegnes som
«drgftingssaker» i referatet. Referat godkjennes normalt i pafglgende mgte og publiseres i
etterkant av dette. Partene kan i enkeltsaker bli enige om andre frister.



HA § 23 Protokoll fra forhandlinger

Arbeidsgiver er ansvarlig for at det fgres protokoll fra forhandlingsmgter. I protokollen skal det
tydeliggjgres at saken har veert forhandlet, for gvrig tas inn opplysninger slik det fremgéar av HA
§ 23. Protokollen signeres i mgtet hvis ikke annet avtales.

HA § 24 Tvistelgsning i forhandlingssak
Om det ikke skulle oppnas enighet i en forhandlingssak, er partene er enige om at saken skal
avgjgres av en partssammensatt nemd med ngytral leder, oppnevnt etter reglene i HA § 8.

Kapittel 5: Forholdet til arbeidsmiljgloven

HA § 25 Unntak fra lov om arbeidsmiljg, arbeidstid og stillingsvern mv.

[ fglge HA § 25 kan saker under arbeidsmiljglovens § 7-2 (2) vaere forhandlingsgjenstand etter
HA, del l. I henhold til denne tilpasningsavtale vil alle saker under arbeidsmiljglovens § 7-2 (2)
veere tillagt arbeidsmiljgutvalget, unntatt planer om rasjonalisering og arbeidstidsordninger,
som vil veere underlagt drgftinger/forhandlinger.

Arbeidsgiver skal pdse at verneorganisasjonens instanser er orientert om saker som behandles
etter aml. § 7-2 (2 d)) og som gjelder etterlevelse av et fullt forsvarlig arbeidsmiljg i
virksomheten og spgrsmal som angar arbeidstakernes sikkerhet, helse og velferd.

Hovedverneombud skal gis anledning til & mgte i IDF-mgter sammen med tillitsvalgte pa sentralt
niva. Verneombud ved fakultetene og sentraladministrasjonens avdelinger skal gis anledning til
a mgte i IDF-mgter sammen med tillitsvalgte pa tilsvarende enheter med inntil to
representanter. Hovedverneombud/ verneombud er i disse mgtene observatgrer med tale- og
forslagsrett.

Kapittel 6: Personalpolitikk i virksomheten

Partene skal sammen jobbe frem og praktisere en omforent personalpolitikk. Denne skal
inneholde en nzermere konkretisering av verdigrunnlag og politiske fgringer for universitetets
personalforvaltning samt personalpolitiske retningslinjer og utviklingsomrader.

HA § 30 Rekruttering

Kunngjgringer av ledige stillinger skal inneholde fglgende standardtekst eller tilsvarende
vedrgrende mangfold: «Et godt arbeidsmiljg er preget av mangfold. Vi oppfordrer kvalifiserte
kandidater til 4 sgke stilling ved NMBU uavhengig av kjgnn, funksjonsevne eller kulturell
bakgrunn. Arbeidsplassen vil om ngdvendig bli lagt til rette for personer med nedsatt
funksjonsevne.» De tillitsvalgte skal gis anledning til & uttale seg om utlysningsteksten nar det
gjelder stillingskode og lgnnsinnplassering. Det utarbeides egen rutine pa dette.

Fglgende standardformulering skal tas inn ved kunngjgring av lederstillinger:
NMBU arbeider malbevisst for gkt likestilling og vektlegger kjgnnsbalanse i
ledergruppene. Kunnskap om og resultater fra aktivt likestillingsarbeid vil bli tillagt vekt
ved rekruttering av dekaner.



Fglgende standardformulering skal tas inn ved kunngjgring av stillinger der kvinner er
underrepresentert og generelt ved kunngjgring av stillinger som omfattes av kvoterings-
bestemmelsene:
NMBU gnsker flere kvinner i faste, vitenskapelige stillinger. ("faste vitenskapelige
stillinger” kan byttes mot annen stillingsgruppe nar det er aktuelt). Kvinner oppfordres
derfor til a sgke.

HA § 31 Likestilling

Malet med bestemmelsene om likestilling er a bidra til en jevnere kjgnnsbalanse ved NMBU. Det
skal szerlig legges vekt pa d gke rekrutteringen av kvinner til faste vitenskapelige toppstillinger i
tradd med handlingsplan for likestilling. Handlingsplanen er et langsiktig dokument som fglges av
arlige tiltaksplaner. Det vises til denne.

Ledelsen ved NMBU og tjenestemannsorganisasjonene er enige om at

e Partene skal arbeide for a fa en mest mulig lik kjgnnsmessig fordeling ved oppnevning av
representanter til viktige arbeidsgrupper, styrer, sakkyndige komitéer, utvalg og
konferanser/mgter pa alle niva ved NMBU.

e Det skal foreslds medlemmer av begge kjgnn i tilneermet lik fordeling til viktige
utvalg/komitéer o.l. ved universitetet. Det vises her til likestillingsloven § 13 som krever
minst 40 % av hvert kjgnn i utvalg oppnevnt av et offentlig organ, men som ikke gjelder
utvalg valgt av og blant de tilsatte. Partene kan kreve drgfting om kvoteringsbestemmelser
for andre omrader/stillingsgrupper enn de som er nevnt over.

e Orientering om likestillingstiltak skal innga ved lederoppleering og ved annen intern
opplearing der det er relevant.

e Detutarbeides arlig lgnnsstatistikk og stillingsoversikt fordelt pa alder og kjgnn.

e Detskal arbeides videre med kompetanseutviklingstiltak for kvinner, spesielt med sikte pa a
fa flere kvinner inn i faglige lederstillinger.

Ved tilsettinger skal det praktiseres kjgnnskvotering til i samsvar med HAs § 31, samt de mal
som er nedfelt i universitetets handlingsplan for likestilling.

[ handlingsplanperioden 2017 - 20 er partene enige om a fokusere pa stillingsgruppen
dosent/professor for d rette opp skjevheter mht, kjgnnsmessig fordeling. Partene er derfor enige
om at man ogsa i rekrutteringsgyemed forholder seg til det generelle lovverket, samt til NMBUs
handlingsplan for likestilling.

Det kan veere aktuelt d sette krav om kunnskap om og resultater fra aktivt likestillingsarbeid,
samt a oppfordre menn til & sgke stillinger i stillingsgrupper der de er underrepresentert.
Partene ved NMBU legger for gvrig til grunn at prinsippet om likestilling omfatter mer enn
likestilling mellom kjgnn.

NMBU skal heller ikke akseptere forskjellsbehandling begrunnet i kjgnn eller andre kriterier
som fremgar i diskrimineringslovgivningen. Med "forskjellsbehandling” mener partene enhver
handling som uten saklig grunnlag direkte eller indirekte stiller personer ulikt.



HA § 32 Kompetanseutvikling
Arbeidsgiver har ansvar for at den enkelte ansatte tilbys systematisk og Ulpasset oppleering.

Dette innebaerer ogsi at leder har ansvar for 4 legge til rette for faglig utvikling i trdd med den
ansattes stilling og forutsetninger samt arbeidsgivers behov. Den enkelte medarbeider skal

falges opp systematisk gijennom medarbeidersamtaler og utviklingsavtaler.

Arbeidsoppgaver som kvalifiserer for avansement fordeles slik at kvinner og menn gis samme
mulighet for badde oppleering, videreutvikling og etterutdanning.

Ledelsen skal holde en Igpende dialog med organisasjonene om hovedsatsingene innen
oppleering, og sgrge for at medbestemmelse ivaretas knyttet til vurdering og planer for
lederoppleering og den ordinaere oppleaeringsvirksomheten.

Del 2: Partenes rettigheter og plikter

Kapittel 7: Etablering av partsforhold |

HA § 37 Utgvelse av vervet som tillitsvalgt
Organisasjonene ved NMBU kan benytte universitetets servicetjenester i den grad dette er mulig

ut fra kapasitetshensyn.

Universitetet stiller til disposisjon kontor med tilhgrende infrastruktur til organisasjonene bade
ved Campus Adamstuen og Campus As, og bekoster varme, lys og renhold.

r

Kapittel 8: Regler for tjenestefri
8]
HA § 38 Regler for tjenestefri pa arbeidsstedet
Det vises til saeravtale om kompensasjon som tillitsvalgt.pd NMBU. Denne avtalen regulere ogsa

frikjop.
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Vedlegg

NMBUs organisasjonskart fra 1.1.2017 - vedtatt av Universitetsstyret den 16.06.2016
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