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NMBU har likestilling og mangfold inkludert i sitt strategiske arbeid og ønsker kjønns-
balanse på alle nivåer i organisasjonen. Denne ambisjonen er knyttet til norsk lov om 
likestilling og diskriminering.

I statlig sektor skal det underrepresenterte kjønn (<40%) ansettes ved lik eller tilsvaren-
de kvalifikasjoner (positiv særbehandling).

For å oppnå kjønnsbalanse på høyeste akademiske nivå, har NMBU målsetting om 
flere kvinner i faste vitenskapelige stillinger, særlig professorstillinger. I tilknytning til 
dette, vil NMBU øke oppmerksomheten på såkalt ubevisst preferanse i evaluerings- og 
rekrutteringsprosesser.

Ubevisst preferanse skjer ved at hjernen trekker raske konklusjoner, der mennesker  
og situasjoner vurderes uten at vi helt er klar over det. Våre preferanser påvirkes av vår 
bakgrunn, kulturelle miljø og personlige erfaringer. Vi har ikke mulighet til å hindre disse 
synspunktene og meningene, ei heller være klar over deres fulle effekt og  
implikasjoner.

Ubevisst preferanse kan påvirke rekruttering- og evalueringsprosesser betydelig.  
Flere eksperimenter har fremhevet preferanse av kjønn og etnisitet.

En studie av vitenskapsfakultetene i høyere utdanningsinstitusjoner (Moss-Racusin et 
al. 2012) ba medarbeidere om å gjennomgå en rekke søknader. Søknadene som ble 
gjennomgått, var identiske, bortsett fra kjønn ved søkerens navn.
Resultater viste at vitenskapsfakultetene sannsynligvis ville bl.a.: 

• vurdere mannlige kandidater som bedre kvalifiserte enn kvinnelige kandidater

• ønske å ansette mannlige kandidater fremfor kvinnelige kandidater

Som medlem av evalueringskomite eller rekrutteringsutvalg, ber vi deg være oppmerk-
som på mulige ubevisste preferanser når du vurderer søknaden(e). 

Med vennlig hilsen

Komité for likestilling og mangfold på NMBU
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