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| Styrets beretning

2024 har veert et krevende ar for verden, Norge og for NMBU, preget av gkonomisk dyrtid, klima- og
naturkrise, og en mer urolig verden med krig og konflikt. Ved NMBU arbeider vare forskningsmiljg
med & finne mulige arsaker og l@sninger pa flere av disse utfordringene, bade pa nasjonalt og
internasjonalt niva. NMBU har ogsa stort fokus pa & utdanne nye kandidater til arbeidslivet, med
den kompetansen som trengs for & bidra til framtidens lgsninger. NMBU kan i 2024 vise til gode
resultater bade innen forskning og utdanning. Spesielt gledelig er det at det gode, kontinuerlige
arbeidet innen innovasjon ser ut til & gi uttelling, samt at vi for tiende aret pa rad har Norges mest
forngyde universitetsstudenter, ifalge Studiebarometeret.

Positive trender innen forskning

NMBU fortsetter a fa viktige tildelinger fra Forskningsradet, og gkning i inntekter fra EU-
programmene. Gjennom Forskningsradets Nasjonal satsning pa forskningsinfrastruktur fikk NMBU, i
samarbeid med NIBIO, UiT, UiO og NTNU, innvilget infrastrukturprosjektet PheNo-Norwegian Plant
Phenotyping Platform. Pa utlysningen for forskning pa nye teknologier med radikalt potensiale, fikk
tre NMBU-prosjekter en tildeling pa til sammen 39 millioner. Skatteforsk ved Handelshayskolen fikk
nytt Fripro-prosjekt: Investigative economics and illicit finance.

Den nasjonale fagevalueringen av biovitenskap (EVALBIOVIT) fra 2024 framhever NMBU som en
betydelig aktagr innen biovitenskapelig forskning i Norge. Mye av NMBUs forskning er beskrevet i
sveert positive ordelag, og opprettholdelsen av sentral forskningsinfrastruktur blir trukket fram som
sveert viktig.

| forbindelse med 10-ars jubileet til NMBU ble det i september oppnevnt seks seresdoktorer. Dette
er fremragende forskere og formidlere fra fagfelt som veterinaermedisin, landskapsarkitektur, kjemi,
kjernefysikk, sosiologi og mikrobiologi.
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Noen av de nye eeresdoktorene sammen med deler av NMBU-ledelsen. Fra venstre Rektor Siri Fjellheim, styreleder Hanne Refsholt,
professor Valery Alexandrovich Kashparov, landskapsarkitekt Kotchakorn VVoraakhom, professor Jeffrey Gordon, dr. Line Vold,
professor emeritus Morgan Carrington "Cary" Fowler Jr., prorektor for forskning Finn-Arne Weltzien. Foto: Tommy Normann, NMBU

Kvalitet i utdanning

Det har veert en gkning i antall kvalifiserte sagkere til vare studieplasser, bade via Samordna opptak,
og lokalt opptak. Det er starst gkning pa korte og fleksible utdanninger. Antall sgkere gar imidlertid
ned pa enkelte fagomrader, som biovitenskapelige fag knyttet til matproduksjon. | 2024 fikk vi
innvilget nasjonale tilretteleggingsmidler fra Landbruksdirektoratet pa naermere 3 millioner. |
samarbeid med utdannings- og bransjeaktgrer skal Velg Mat mgte utfordringene med rekruttering
og kompetansemangel.

Ordningen for merittering av undervisere ble evaluert i 2024. Evalueringen viser at vi ma tilrettelegge
bedre for hvordan de meritterte kan bidra inn i institusjonens arbeid med a lgfte kvaliteten pa
utdanningsomradet. Hasten 2024 inviterte derfor praksisfellesskapet av meritterte underviserne
ved NMBU alle landets meritterte undervisere til et nasjonalt symposium péa var campus, som et
forste initiativ til a finne l@sninger.

Kunstig intelligens (KI) har blitt en del av hverdagen, og brukes i stadig flere programmer og verktay.

Dette apner for mange muligheter, samtidig som det reiser spgrsmal om kvalitetssikring og hvordan
vi skal vurdere studentenes arbeid nar KI kan frambringe tekster. NMBU har utviklet interne kurs i Kl

for undervisere og ansatte for &8 imgtekomme disse mulighetene og utfordringene.
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Eksternt samarbeid og campus som kontaktarena

Etter at Veterinaerbygningen ble tatt i bruk i 2021 har NMBU fatt stadig flere besgk pa campus.
Rektor og direktgr har blant annet hatt omvisning i Veterinserbygningen og pa Campus for alle
departementsradene. Der fikk de ogsa en bred innfaring i NMBUs rolle som en viktig
samfunnsinstitusjon. Statsministeren og finansministeren har gjestet NMBU og holdt
gjesteforelesninger for studentene. NMBU var vertskap da regjeringen lanserte Norges fgrste
stortingsmelding om griindere og oppstartsbedrifter med naeringsminister Cecilie Myrseth, og vi var
ogsa arranggr av Forskerutdanningskonferansen for sektoren.

Universitetsstyret vedtok i 2024 den reviderte campusutviklingsplanen 2024 - 2030 - 2040, som er
universitetets styringsverktgy for en helhetlig og baerekraftig utvikling av campus. Maltall for 2024-
2030 er 5-10 prosent arealreduksjon (BTA) og 80 prosent kontorarbeidsplassdekning. | 2024 har vi
satti gang en utredning for & samlokalisere BIOVITs administrasjon og Institutt for husdyrvitenskap
og Veterineerhggskolen, i Veteringerbygningen. Malet er & redusere arealene, bedre utnyttelse av
forskningsinfrastruktur, og a ta ut faglige synergier jamfar utviklingsavtalen.

I 2024 har NMBU hatt et szerlig fokus pa & etablere avtaler for 8 gke samarbeidet med regionale
aktarer, og styrke vart bidrag til en baerekraftig samfunnsutvikling i universitetets neerregion.
Overordnete samarbeidsavtaler ble inngatt med Indre @stfold-regionen og Mosseregionen, og en
avtale med Follo-regionen planlegges signert tidlig i 2025. Tema som dekkes er blant annet
renseteknologi/ren Oslofjord, levekar/folkehelse, innovativt landbruk/Agritech. BIT
innovasjonssenter er en viktig medspiller i avtalen. Flere mulige samarbeid er med i avtalene, blant
annet utvikling av etter- og videreutdanningsprogrammer. NMBU har fra for av en samarbeidsavtale
med As kommune, signert i 2023.

Baerekraftsuniversitetet

NMBUs baerekraftsarenaer ble etablert som et firearig prosjekt, hvor malet har veert 4 lagfte
universitetets baerekraftsarbeid gjennom forskning, utdanning og innovasjon. Dette har veert et
viktig ledd i arbeidet med & utvikle NMBU som Beerekraftsuniversitetet, og forsterke
utviklingsavtalen med KD sine mal. De seks baerekraftsarenaene har i 2024 blitt evaluert av NIFU,
med konklusjon om at beerekraftsarenaene har bidratt til & oppfylle NMBUs malsetting om & gjare
baerekraft til en kjerneaktivitet ved NMBU ved & stimulere til kobling av forskning, innovasjon og
utdanning og samarbeid pa tvers av fakulteter.

NMBU har ogsa gjennomfart internprosjektet Beerekraft for alle. Gjennom en serie kortfilmer og
workshop for alle ansatte har prosjektet utforsket hva det vil si & veere ‘Baerekraftsuniversitetet’,
blant annet ved a diskutere samfunnsutfordringer og dilemmaer, samt belyse de gode initiativene
som skjer pa NMBU.

Direkteren har i 2024 igangsatt et starre arbeid med & utvikle beerekraftsrapporter fra NMBU basert

blant annet pa tall fra vart ledelses- og styringsverktay Innsikt. Beerekraftsrapportene skal
rapportere baerekraftsarbeidet i alle deler av virksomheten. Den fagrste rapporten lanseres i 2025.
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De starste utfordringene for 2025 - ny styringsform og omstilling

Universitetsstyret vedtok den 3. desember 2024 & endre styringsform til valgt rektor. NMBU har
siden etableringen i 2014 hatt ansatt rektor som leder av faglig og administrativ virksomhet, og en
ekstern styreleder. De tidligere institusjonene UMB og NVH hadde todelt ledelse med valgt rektor og
en universitets/hgyskoledirekter. Universitetsstyret er bevisst sitt ansvar i 3 tilrettelegge for en god
overgang til ny styringsform ved & sgrge for en prosess som sikrer at endringen ikke gar utover
NMBUs evner til & levere etter strategi og utviklingsavtale med Kunnskapsdepartementet.

Universitetsstyret har som hovedprioritering i 2025 satt opp 8 videreutvikle og omstille
organisasjonen for & oppna en gkonomi i balanse. Denne omstillingen er krevende for alle, kanskje
seerlig for Veterinserhggskolen som har flere &r med omstilling bak seg etter flyttingen fra Oslo til
Campus As. Deterinnfort stillingsstopp ved NMBU, forelgpig som et akutt tiltak i fgrste halvdel av
2025. Ytterligere tiltak for & redusere kostnader er: Effektiv arealbruk giennom sambruk og deling,
og bli bedre pa samhandling og kunnskapsdeling. Falgende tiltak er prioritert for gkte inntekter: Jke
studiepoengproduksjon gjennom fleksible l@sninger, gke inntekter fra andre kilder enn KD, og &
realisere NMBU som levende laboratorium.

Universitetsstyret og rektor mars 2025: fra venstre: 1. rekke: Tone Ikdahl, Maja Raz Karterud, Silje Enge
Falkeid, 2. rekke: Siri Fjellheim, Hanne Refsholt, Carl Henrik Knutsen, Siri Ellen Hallstram Eriksen. 3. rekke:
Eivind Norum, Stein Eggan, Vincent Eijsink Birger Svihus, Magnus Schie Larsen
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Il Introduksjon til virksomheten og hovedtall

Norges miljg- og biovitenskapelige universitet (NMBU) er et statlig universitet underlagt
Kunnskapsdepartementet. NMBU ble etablert 1. januar 2014 som en sammenslaing av Norges
veterinaerhggskole og Universitetet for miljg- og biovitenskap. NMBUs campus ligger pa As, og
universitetet har ogsa en seksjon som er lokalisert i Sandnes.

NMBUs samfunnsoppdrag

NMBU har som ambisjon & vaere en ledende samfunnsaktgr og en ressurs for baerekraft. NMBU vil
bidra til 8 sikre framtidens livsgrunnlag gjennom fremragende forskning, utdanning, formidling og
innovasjon. NMBU har forskning og utdanning innen landbruk, biovitenskap, matvitenskap og
gkonomi, som til sammen bidrar til mer klimavennlig, robust og effektiv matproduksjon i framtiden.
Vi har ogsa forskning og utdanning som tar for seg baerekraftig naturforvaltning, som bidrar til 8
skape baerekraftige byer, som fokuserer pa sosial beerekraft og klimarobust utvikling, og vi har
forskning pa dyrs og menneskers helse. Vi tror lgsningene i stor grad finnes i skjeeringspunktene
mellom vare fagfelt. Derfor dyrker vi sterke fagmiljger og samarbeid pa tvers av fag og disipliner, noe
som igjen fremmer nyskaping og innovasjon.

NMBU har ogsa flere stgrre sentre med finansiering fra Forskningsradet: Foods of Norway (SFl),
EarthresQue (SFl), Bio4Fuels (FME) og Senter for skatteforskning. | tillegg har vi Senter for integrert
og transfaglig undervisning i planlegging (SITRAP) som er et Senter for fremragende utdanning
(SFU). Vare studenter skal utrustes med et tankesett for beerekraftige lasninger. De skal ha
kunnskap, kompetanse og ferdigheter som kreves for &8 magte de globale samfunnsutfordringene.

Organisasjonskart

Universitetets gverste styringsorgan er universitetsstyret. Kunnskapsdepartementet har oppnevnt
en ekstern styreleder. Rektor er daglig leder for universitetet. Rektor har utnevnt en ledergruppe,
som inkluderer direktgr, prorektorer, viserektor, dekanene og leder for studenttingets arbeidsutvalg.

Direktar, prorektor for forskning og innovasjon, og prorektor for utdanning har ansvar for
universitetsadministrasjonen. | tillegg er det utnevnt en viserektor for baerekraft.
Universitetsadministrasjonen inneholder omrader som gkonomi, eiendom, kommunikasjon, IT,
personal og organisasjon, campusutvikling, utdanningsadministrasjon, forskningsadministrasjon,
sikkerhet, virksomhetsstyring, bibliotek og etter- og videreutdanning. Under
universitetsadministrasjonen hgrer ogsa to forsknings- og utdanningsinfrastrukturer: Senter for
husdyrforsgk (SHF) og Senter for klimaregulert planteforskning (SKP). Dyresykehuset ligger under
Veterinaerhggskolen.

NMBU vil fra 1. august 2025 ha en valgt rektor som styreleder, og en administrerende direktgr som
leder for den samlede administrative virksomheten.
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realfag og teknologi | kjemi, bioteknologi miljevitenskap og HH VET landskap og samfunn biovitenskap
REALTEK og matvitenskap naturforvaltning LANDSAM BIOVIT
KBM MINA
Figur 1 Organisasjonskart NMBU
Hovedtall
Utdanning
e 8527 registrerte studenter
e 1572 fullfgrte graderi 2024
e 78 studieprogrammer
Forskning
e 966 arsverk i undervisnings-, forsknings- og formidlingsstilling
e 511 doktorgradsstudenter
e 73 doktorgrader avlagti 2024
e 1029 vitenskapelige publikasjoner per 7. februar 2025
Ansatte og inntekter
e 1883 ansatte (antall arsverk 1707)
Tabell 1 Inntekter til NMBU
Belop i tusen kroner | 2024 2023
Totalt 2655271 2639217
-Inntekter fra bevilgning/stat 1847585 1850353
-Eksterne inntekter 611505 583 488
-Salg/leieinntekter 163 735 142 960
-Andre driftsinntekter 32446 62416
Arsrapport NMBU 2024



Il Arets aktiviteter og resultater

Resultatrapportering pa sektormalene

KD har fastsatt tre overordnede sektormal for UH-sektoren, hvor institusjonene gjennom sin
aktivitet skal bidra til maloppnaelse. Her falger en overordnet beskrivelse av NMBUs bidrag for &
oppna sektormalene. Mer detaljert informasjon om resultater for sektormal 1 og 2 er i vedlegg 1.

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning

NMBU har som mal & oppna hay kvalitet i bade utdanning og forskning. Universitetet har hatt en
positiv utvikling i forskningsindikatorer som eksternfinansiering, publisering og forskerutdanning fra
2022 1il 2024. 12024 hadde NMBU fem aktive forskningssentre med finansiering fra Norges
forskningsrad, inkludert Norsk nuklezert forskningssenter (NNRC). Inntekter fra Forskningsradet har
okt, og NMBU oppnar sveert gode resultater. Antallet sgknader til Forskningsradet har veert stabilt
de siste tre arene med om lag 230 sgknader per ar. | 2024 hadde NMBU en liten nedgang i antall
sgknader med NMBU som prosjekteier, og en liten gkning i ssknader med NMBU som partner.
NMBU oppnar svaert gode resultater med en tilslagsprosent pa 46 prosent for sgknader med NMBU
som prosjekteier. NMBU har ogsa hatt god sgknadsaktivitet pA EU-omradet, med 58 sgknader til
Horisont Europa i 2024, med NMBU som koordinator i ni av samarbeidssgknadene. Universitetet
har innfart tiltak som en FRIPRO-ERC Masterclass for & stimulere til flere og bedre sgknader. Her
gnsker NMBU pa sikt & utnytte likhetene mellom ERC og FRIPRO til & dyrke fram godt forberedte
ERC-sgkere. | 2024 vedtok universitetet en ny intern finansieringsmodell som inkluderer insentiver
for publisering og til & seke og drifte EU- og forskningsradsprosjekter.

NMBUs forskerutdanning holder et hgyt faglig niva med forngyde ph.d.-kandidater. 1 2024 ble det
tatt opp 90 nye ph.d.-kandidater og avlagt 73 doktorgrader. NMBU gnsker a stgtte ph.d.-
kandidatene til & gjennomfare, og har iverksatt tiltak for & oke gjiennomfgringsgraden. Tiltakene er
blant annet forbedret veiledning og veilederoppleering, regelmessige fremdriftsevalueringer,
profesjonalisering av administrativ statte, samt fokus pa kompetanseutvikling, karriereutvikling og
karriereveiledning.

Publikasjonspoeng per fagarsverk har veert stabile de siste tre ar, og vi ser en liten gkning i 2024.
NMBU har bidratt aktivt til nasjonale strategier for apen vitenskap og publisering. Aret 2024 var det
forste med NMBUs Rights Retention Strategy. Denne strategien sikrer at NMBUs vitenskapelige
artikler kan umiddelbart gjgres apent tilgjengelig i universitetets vitenarkiv NMBU Brage. Videre
deltar NMBU i SIKTs diamant apen publiseringsportal SciPost.

Resultater fra den nasjonale fagevalueringen av biovitenskap (EVALBIOVIT) ble lansert i 2024.
NMBU ble framhevet som en betydelig aktar innen biovitenskapelig forskning i Norge. Evalueringen
peker pa utmerket forskningsinfrastruktur, der forskningsgarden (Senter for husdyrforsgk), Senter
for klimaregulert planteforskning, et bioraffineri, veterineerfasiliteter og en unik forskningsfabrikk for
mat (FoodPilotPlant) fyller viktige funksjoner.
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NMBU har tidligere opprettet seks baerekraftsarenaer som ledd i en langsiktig satsning innen
forskning, undervisning og innovasjon. | 2024 ble baerekraftsarenaene evaluert av NIFU.
Evalueringen konkluderte med at baerekraftsarenaene har bidratt til & oppfylle NMBUs malsetting
om a gjare baerekraft til en kjerneaktivitet ved NMBU ved a stimulere til tverrfaglig samarbeid pa
tvers av fakulteter. Beerekraftsarenaene har bidratt til & styrke fagmiljgenes aktivitet knyttet til
sgknader om ekstern finansiering, styrket koblingen mellom forskning, innovasjon og undervisning,
og frambrakt samarbeid pa tvers av etablerte institusjonelle grenser og fagmiljger.

Kvaliteten i vare utdanninger vurderes til 8 veere hay. Vi har stor oppmerksomhet pa & utdanne
kandidater som kan bidra til det granne skiftet. NMBU jobber systematisk med emne- og
programportefgljen, utvikling av nye og fleksible utdanningstilbud og kompetanselgft for
undervisere. Studentene gir hay tilfredshet med undervisning og vurdering, og det legges stor vekt
pa at ogsa vurderingsformene skal bidra til laering. For tiende ar pa rad er NMBU karet til 8 ha Norges
mest forngyde universitetsstudenter.

Meritteringsordningen ble evaluert i 2024, og viderefares med krav om & bedre tilrettelegge for
hvordan de meritterte kan bidra til & lgfte kvaliteten pa utdanningsomradene. NMBU inviterte alle
landets meritterte undervisere til et nasjonalt symposium pa campus As. Tilbakemeldingene fra
deltakerne viser at det er et behov i sektoren for & samarbeide for & utvikle ordningen og finne
lgsninger for de merittertes rolle i kvalitetsarbeidet framover. Dette symposiet kan ha veert starten
pa et nasjonalt samarbeid, og Universitetet i Oslo vil giennomfare et nytt symposium for meritterte
undervisere i 2025.

Veterineer- og dyrepleiestudiene ble re-akkreditert etter internasjonale standarder i 2023, og det er
na ogsa innfert skikkethetsvurdering for studentene. NMBUs senter for fremragende utdanning
(SITRAP) jobber for a utvikle undervisning og leering pa tvers av profesjonsutdanninger, som
landskapsarkitektur, by- og regionplanlegging og eiendomsutvikling, og bidrar med kunnskap til
hele organisasjonen.

Det har veert en gkning i antall kvalifiserte sgkere, spesielt til kortere og mer fleksible utdanninger.
Studentene viser hgy motivasjon og tilfredshet med studiene. Aktiv deltakelse i studentmiljget og
studentfrivilligheten er ogsa en viktig suksessfaktor for studenttrivsel, og studentundersgkelser
viser at vare studenter har hgy deltakelse i studentlivet.

NMBU jobber systematisk for 8 innga utvekslingsavtaler med gode avtalepartnere. Selv om
pandemien fgrte til en nedgang i antall uteksaminerte kandidater med utveksling, er det na en
positiv utvikling. NMBU har en relativt lav andel innvekslingsstudenter, og fokuserer derfor pa
markedsfaring, strategisk samarbeid og engelskspraklige emnepakker. Medlemskapet i ELLS-
nettverket gir flere muligheter for internasjonale prosjekter og utvekslingsprogrammer. Det har veert
en nedgang i internasjonale sgkere etter innfgringen av skolepenger, og NORSTIP-ordningen har
dessverre ikke kompensert tilstrekkelig for dette. Et pilotprosjekt for a tiltrekke flere betalende
internasjonale studenter ble igangsatt hgsten 2024, med innsiktsarbeid og samtaler med
internasjonale universiteter og naveerende studenter.
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Studentene gir stadig bedre tilbakemeldinger pa praksis i utdanningene. Vare studenter har i 2024
initiert prosjektet "Studenter i forskning" for & styrke koblingen mellom utdanning og forskning. Ved
a fremme studentinvolvering i forskning gnsker prosjektet a berike leeringsmiljget, styrke
forskningskvaliteten og utdanne framtidens forskere.

Kunstig intelligens (KI) brukes i stadig flere programmer og verktgy. For & mgte disse utfordringene
jobber vi etter en strategi for kunstig intelligens innen utdanningslinjen for NMBU, og har utarbeidet
retningslinjer for studentene om bruk av kunstig intelligens. NMBU har ogsa utviklet kurs for
undervisere i bruk av Kl i undervisningen, med mal om & sikre kvalitet og riktig bruk av teknologien. |
tillegg pagar det et arbeid med a se pa muligheter og utfordringer knyttet til Kl i forskerutdanning og
forskning.

Sektormal 2: Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

| 2024 har NMBU hatt fokus pa en bred innovasjonsforstaelse ved a styrke samfunns- og
tjenesteinnovasjonsomradet. Universitetet prioriterer utvikling av kompetanse og evne innen
innovasjon, nyskaping og entreprengrskap gjennom studentinnovasjon og opplaering av ansatte.
BIT Innovasjonssenter fungerer som et nav for NMBUs bidrag til innovasjon og verdiskaping innen
mat, bioteknologi og baerekraft, og knytter akademia til eksterne aktarer.

Ard Innovation AS, eid av NMBU og Nibio, er sentral i kommersialiseringen av forskning ved de to
institusjonene. | 2024 ble samarbeidet utvidet til & inkludere Veterinaerinstituttet og Nofima, noe
som resulterte i en felles sgknad til FORNY-ordningen i Forskningsradet. Kommersialisering av
forskning fra NMBUs fagomrader har stort potensial, men innebaerer ogsa hgy risiko og langsiktig
utvikling. Et eksempel er Saga Robotics, som ble etablerti 2014 og har siden oppstart hentet inn
rundt 330 millioner kroner. Selskapet fikk pris som arets innovasjonsbedrift under Oslo Innovation
Week 2024. Prosjektet Digital Plantedatabase, et samarbeid mellom NMBU, Hageselskapet og
Fagus, lanserte tjenesten www.plantevalg.no og gjorde sine fgrste lisenssalg i 2024.

NMBU har gkt antallet DOFler (Disclosure of Invention) fra 2022 til 2024, med oppfinnelser innen
veterineermedisin, miljg og klima. 1 2024 sendte NMBU inn to patentsgknader og inngikk en stgrre
lisensavtale for IsDeCa-formixeren, som effektiviserer bruken av marint restrastoff i fiskefér og
muliggjar okt bruk av beerekraftige foéringredienser.

| 2024 lanserte NMBU SKAPE-programmet (Samfunnsnyttig Kunnskap Anvendt for Problemlasing og
Endring) for tidligfase idéstimulering. Ett av prosjektene som fikk midler, KRED (Senteret for
klimarobust endring), jobber for & koble forskning og samfunnsaktarer for 8 fremme klimarobust
utvikling. NMBU har ogsa utviklet samarbeid med virkemiddelapparatet, kommuner,
neeringsforeninger og investorer for gkt verdiskaping i regionen. Prosjektet KRAFT fikk tildeling fra
Akershus fylkeskommune, som sikrer videre aktivitet ved BIT Innovasjonssenter for 2025 og 2026.

NMBUs gkosystem for studentinnovasjon, via EikLab, StartUpSmia, UrbanLab, Helix og Cre8-
konferansen, gir tilbud innen entreprengrskapskompetanse og utvikling av ideer og selskaper. |
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2024 ble fem sgknader sendt til STUD-ENT-programmet i Innovasjon Norge, hvorav tre ble innvilget.
Studenter ved NMBU kobles tidlig til relevant neeringsliv giennom BIT Innovasjonssenter, som tilbyr
forelesninger, workshops og veiledningstjenester.

NMBUs studenter har startet flere selskaper, med stgtte fra innovasjonsapparatet. Li-tech, etablert
av tidligere NMBU-studenter, vant et innovasjonsstipend pa én million kroner og ble karet til Norges
beste klimaoppstart under Startuplabs Climate Tech Summit. Sensorita, en annen studentstart-up,
som leverer en lgsning som inkluderer sensorer i avfallscontainere til byggebransjen, hentetinn
34,5 millioner kroner i investorkapital i 2024.

Sektormal 3: God tilgang til utdanning, forskning og kompetanse i hele landet

Vi erfarer en gkning i sgkningen til kortere og mer fleksible utdanninger, og NMBUs nettbaserte
arsenhet i beerekraftig skonomi og ledelse hadde ogsa i 2024 den hgyeste sgkningen blant vare
programmer. 3892 sgkte | 2024 om opptak til programmet, og 980 mgtte til studiestart. Programmet
har studenter fra alle fylker, samt fra Svalbard og land utenfor Norge. 50 prosent av studentene som
na gar pa programmet er fra andre fylker enn Akershus, Oslo og @stfold. Det vises for gvrig til
resultatene i styringsparameter 2: | gkende grad tilby etter- og videreutdanning for & bidra til
kompetanseheving i samfunnet, spesielt knyttet til beerekraft.

Resultatrapportering pd NMBUSs utviklingsavtale med
Kunnskapsdepartementet 2023-2026

Mal 1: Veere en fremragende samfunnsaktgr og ressurs for baerekraft ved a
videreutvikle beaerekraftsuniversitetet

Leveransen pa de ulike styringsparameterne for sist ar viser at NMBU har kommet langt i 8 nd malet
om a bli en fremragende samfunnsaktgr og ressurs for beerekraftig utvikling. Spesielt framheves
kompetanselgftet av egne undervisere i handlingskompetanse for baerekraft og organisasjons- og
kompetanseutviklingsprosjektet “Beerekraft for alle”.

Styringsparameter 1: Alle NMBUs studenter skal etter endt studielgp kjenne
beerekraftsutfordringene knyttet til eget fagfelt, og ha kompetanse til & kunne bidra til
losningene.

A sikre at alle vare studenter kjenner beerekraftsutfordringer knyttet til eget fagfelt og har
kompetanse til & bidra til lasninger, krever systematisk og langsiktig arbeid bade pa universitets- og
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fakultetsniva. Arbeidet er godt forankret i strategiske planer og arlige handlingsplaner pa begge
nivaer. Sentralt i dette arbeidet er hvordan vi jobber med utvikling av emner og programmer, hvilke
nye program vi utvikler samt hvordan vi kan styrke undervisernes didaktiske kompetanse knyttet til
handlingskompetanse. For utvikling av nye program henvises det til styringsparameter 2 «l gkende
grad tilby etter- og videreutdanning for a bidra til kompetanseheving i samfunnet, spesielt knyttet til
beerekraft».

Emne- og programrevisjon

Det arbeides kontinuerlig med a tydeliggjgre baerekraftsutfordringer og perspektiver i
studieprogrammene, blant annet ved revisjoner av emner og spesialiseringer, samt ved a innfgre
nye emner som omhandler tverrfaglig samarbeid og beerekraft. Det utvikles ogsa nye
studieprogrammer som fokuserer direkte pa baerekraft. | 2020 inngikk ordet «baerekraft» /
«sustainable» i programbeskrivelsene i 79 prosent av studieprogrammene vare. Etter
programrevisjonen hgsten 2024 er dette tallet nd 91 prosent, noe som beskriver oppmerksomheten
rundt dette i programmiljgene.

Det arbeides ogsa med tverrfaglig tema som gar pa tvers av ulike fagomrader ved NMBU. Dette
gjenspeiles i flere emner og prosjekter som integrerer perspektiver fra ulike disipliner. Ett av
fakultetene har for eksempel utarbeidet felles obligatoriske emner pa master- og bachelorniva, der
beerekraft og tverrfaglige metoder for & lgse komplekse problemer, star sentralt. Dette gir
studentene innsikt i hvordan forskjellige fagfelt kan samarbeide for 8 mgte baerekraftsutfordringer.

Kompetanselgft for undervisere

For at vare studenter skal fa

) ) HANDLINGSKOMPETANSE
handlingskompetanse for beerekraft, utvikler FOR BZAREKRAFT
NMBU fire ulike kursmoduler for vare

undervisere. Kursmodulene utvikles av

Leeringssenteret i samarbeid med undervisere fra U el
NMBU. Disse kursene er forskningsbasert og
legger opp til deling av beste praksis pa tvers av

VURDERING
fakulteter. | den fgrste modulen, som startet FOR LARING
hgsten 2024, utforsker og deler undervisere
metoder for studentaktiv leering. En sentral del av TVERR- 0G

. TRANSFAGLIG

modulen er a bli kient med GreenComp The SAMARBEID

European sustainability competence framework,

som er EUs ngkkelkompetanser for baerekraft. De KREATIVITET,
- . NYSKAPING OG
tre neste modulene er under utvikling og vil veere INNOVASJON

tilgjengelig i lapet av 2025. Det arbeides med &

utvikle en handbok for ansatte hvor det ogsa vil
Figur 2. Oversikt over kursmoduler for undervisere for

4 sikre studentene handlingskompetanse for
beerekraft.

bli gitt tips til hvordan undervisningen kan legges
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opp for & styrke studentenes handlingskompetanse.

Ekstra satsing - Velg Mat

NMBU har de siste arene sett en tydelig nedgang i rekruttering til de tradisjonelle landbruks- og
matfaglige utdanningene. | framtiden vil gkt selvforsyning kreve gkt kunnskapsberedskap pa alle
utdanningsnivaer, i hele verdikjeden for mat. Videre er beerekraftig matproduksjon en forutsetning
for 8 lgse de globale utfordringene knyttet til klima og rettferdig fordeling. | 2024 sgkte vi derfor
Landbruksdirektoratet om nasjonale tilretteleggingsmidler til prosjektet Velg Mat, og fikk innvilget
neermere 3 millioner i prosjektstgtte. Gjennom et samarbeid mellom naturbruksskoler, fagskoler,
universiteter og bransjeakterer skal "Velg Mat" samle ressurser og kompetanse for & mgte
utfordringene med rekruttering og kompetansemangel. Prosjektet startet 01.02.2025 og varer ut
30.09.2026.

Utvikling av leererutdanningene

Det er sentralt at vare studenter pa leererutdanninger innen realfag og naturbruk og PPU far
kompetanse slik at de kan bidra til en baerekraftig utvikling i skolen. Nedadgaende sgkning til
leererutdanningene er en nasjonal utfordring, og NMBU tror det ma iverksettes malrettede tiltak i
selve skolesektoren for & gjare leereryrket mer attraktivt.

Vijobber systematisk med rekruttering til leererutdanningene ved god markedsfering gjennom en
rekke annonser, nettsider, fagartikler, google Ads, kontekstuelle annonser og karrierevideoer pa
ulike digitale kanaler. Vi folger opp NOKUTs evaluering av lektorutdanning gjennom ny studiemodell
for lektorutdanning i realfag ved NMBU, og utvikler partnerskap med fokus pa rekruttering. Vi har
ogsa etablert et nettverk for veiledning av nyutdannede laerere i videregaende skole, et fem-ars
prosjekt, og tilby veiledningspedagogikk for praksislaerere for vare partnerskapsskoler fra 8. til 13.
trinn.

Fra juli 2024 ble det dpnet opp for suppleringsopptak til PPU i realfag for sakere med bachelorgrad
og to ars erfaring fra skolen der 31 sgkere registrerte seg. Hagsten 2024 godkjente NMBU ogsa en ny
profesjonsmaster med praktisk-pedagogisk utdanning i naturbruk og realfag, som kan tas pa heltid
eller deltid. Profesjonsmasteren er et tiltak som bidrar til baerekraftig utvikling i skolen gjennom a
utdanne flere leerere innen realfag og naturbruk. Tiloudet er ogsa utviklet som en respons pa
departementets endring av Forskrift om rammeplan for praktisk-pedagogisk utdanning og det
nasjonale behovet for flere leerere. Det nye utdanningstilbudet starter hgsten 2025.

Baerekraft for alle

For 8 nd NMBUs strategiske mal om at alle ansatte skal ha oppdatert kompetanse innen beerekraft,
ble organisasjons- og kompetanseutviklingsprosjektet Beerekraft for alle igangsatt i 2024.
Prosjektets mal er & styrke NMBU som beerekraftuniversitetet ved a engasjere ansatte i
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videreutviklingen av organisasjonen. Prosjektet rulles ut i faser og skal fremme erfaringsutveksling
og leering om hvordan kolleger jobber med baerekraft.

Hgsten 2024 ble en dokumentarserie lansert, hvor komplekse samfunnsutfordringer belyses,
eksisterende beerekraftsarbeid pa NMBU vises fram, og forbedringsomrader utforskes. Serien ble
godt mottatt og er tilgjengelig pa intranett og NMBUs nettsider.

Som fase to av prosjektet, startet giennomfaringen av workshops pa fakultetene og i
administrasjonen pa tampen av 2024. Workshopene ble planlagt i dialog med dekaner og ledere i
universitetsadministrasjonen for a koble beerekraftarbeidet til fakultetenes handlingsplaner. | 2025
skal videre framdrift fglges opp i ledelsens styringsdialoger med fakultetene, og forslag og ideer fra
workshopen som gar pa tvers av organisasjonen skal legges fram og diskuteres i toppledelsen.

Som videre hjelp til hvordan ansatte kan drive baerekraftarbeidet framover, skal ogsa en handbok
lanseres varen 2025, mens de siste fasene av Baerekraft for alle handler om utvikling av
kompetansetilbud for ulike ansattgrupper og iverksettelse av ideer fra organisasjonen.

Mgteplasser pa tvers

Beerekraftshuben ble etablert som en mgteplass for studenter og ansatte pa tvers av universitetet. |
2024 arrangerte huben regelmessige torsdagslunsjer og hadde i alt sju student-internships i lgpet
av aret. Huben er ogsa involvert i planleggingen og gjennomfaringen av flere studentdrevne
initiativer som Grgnn fredag, Baerekraftsfestivalen og Gronn uke.

For a stimulere til dialog og refleksjon om beerekraftdilemmaer, har «Debatter pa tvers» blitt etablert
med to debatter hvert semester. Her mgtes eksperter med ulik fagtilknytning for & diskutere
aktuelle beerekraftsutfordringer som det jobbes med pa universitetet.

Styringsparameter 2: | gkende grad tilby etter- og videreutdanning for & bidra til
kompetanseheving i samfunnet, spesielt knyttet til beerekraft.

En sentral del av NMBUs strategi og en nasjonal prioritering er a tilby relevante, attraktive og
fleksible kompetansetilbud. NMBU har et mal om & fremme livslang leering ved &8 mgte samfunnets
behov og tilpasse universitetet til nye malgrupper. | tillegg til & tilby relevante etter- og
videreutdanningstilbud, arbeider vi for & gjare flere av vare utdanningstilbud mer tilgjengelig.
NMBUs fakulteter har i 2024 gkt innsatsen for &8 mgte regjeringens forventninger om mer livslang
leering i form av fleksibel og desentralisert kompetanseheving. Arbeidet har hatt fokus pa & utvikle
opplegg basert pa universitetets egenart og behovene i arbeidslivet.

For & gke fleksibiliteten i vare utdanninger er det igangsatt en ny arena for nyutvikling i utdanningene
pa tvers av fakulteter, fagfelt og funksjoner kalt Sandkassen, satsningen skal styrke systematisk
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nyskaping og utvikling av utdanningstilbudet pa tvers av NMBU. Hensikten er a na nye malgrupper
gjennom helt nye tilbud, samt fleksibilisering og effektivisering av eksisterende tilbud.

Nye fleksible tilbud er under utvikling, blant annet er det i 2024 godkjent to nye erfaringsbaserte
masterprogram i henholdsvis planlegging for beerekraftig by- og stedsutvikling og beerekraftig
ledelse og skonomi. Begge programmene er utarbeidet i dialog med arbeidslivsaktgrer.

Flere nye videreutdanningstilbud, som bidrar til kompetanseheving for en beerekraftig utvikling, har
blitt utviklet og gjennomfgrt i 2024, blant annet kurs i livslgpsanalyser og baerekraft for
treindustrien, naturrestaurering for byggebransjen, utbyggere og forvaltning og
overvannshandtering for arealplanleggere og landskapsarkitekter.

Nar det gjelder kompetanseheving for skolesektoren, har NMBU hatt 24 aktive
etterutdanningsprosjekter ved inngangen av skolearet 2024-25. Prosjektene er finansiert giennom
tilskuddsordning for lokal kompetanseutvikling i barnehage og grunnoppleering (Dekomp og
Rekomp) eller av skoleeier selv. NMBU har ogsa videreutdanning i matematikk med 60 studiepoeng
gjennom Kompetanse for kvalitet og videreutdanning i skolehagepedagogikk for skoler og
barnehager.

NMBU har i 2024 holdt desentralisert videreutdanning i beerekraft og beerekraftrapportering for sma
og mellomstore bedrifter pa to ulike steder i Nordland fylke, videreutdanning i beerekraftige
matsystemer i Nord-@sterdalen for matprodusenter og i miljgretta helsevern i Indre @stfold.

Antall deltakere pa henholdsvis etter- og videreutdanning har holdt seg relativt stabilt fra 2023 til
2024; 1642 deltakere pa etterutdanningsaktiviteter i 2023 og 1382 i 2024, og 970 deltakere pa
videreutdanningsaktiviteter i 2023 og 935 i 2024. Tallene er knyttet til kurs som er avsluttet i 2024. |
2024 har det veert mye fokus pa & utvikle og starte opp nye tilbud, flere av disse er ikke avsluttet.

| tillegg til tradisjonell etter- og videreutdanning skreddersydd for arbeidslivet, har NMBU siden
pandemien i langt starre grad enn tidligere synliggjort og promotert muligheten for a falge ordinaere
emner som sakalt enkeltemnestudent. Enkeltemnene inngar i ordinsere gradsprogram, men er
gjerne tilrettelagt pd mater som gir flere mulighet til & felge dem. | 2024 meldte 1817 seg opp til
enkeltemner og 839 besto eksamen.

| fleksible utdanningstilbud er det ofte et behov for digital undervisning, og vart leeringssenter har
utviklet et kompetansetilbud for undervisere om digitalt leeringsdesign. | kompetansetilbudet
inviteres underviserne til & bli med péa hele prosessen med & planlegge leering i en digital kontekst.
Kompetansetilbudet ble utviklet hasten 2024, og kurs ble giennomfgrt senhgsten 2024 og
gjennomfgres fortlgpende i 2025.

Utfordringen framover er knyttet til hvordan vi rigger gkt etter- og videreutdanning/fleksibel
utdanning pa en mate som sikrer gkonomisk forutsigbarhet og ikke overbelaster vitenskapelig
ansatte i en tid der vi er inne i en krevende omstillingsprosess. | 2025 skal vi derfor prioritere en
helhetlig tilnaerming til utdanning ved NMBU for & sikre en strategisk og helhetlig omlegging av
utdanningsportefaljen.
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Styringsparameter 3: Invitere til samarbeid med regionale, nasjonale og internasjonale
aktgrer og sette kvalitet og beerekraft i hoysetet.

| 2024 har NMBU prioritert & etablere avtaler for & gke samarbeidet med regionale aktarer og styrke
vart bidrag til en beerekraftig samfunnsutvikling i universitetets naerregion. Hasten 2024 ble det
inngatt overordnete samarbeidsavtaler med Indre @stfold-regionen og Mosseregionen. En
tilsvarende avtale med Follo-regionen planlegges signert tidlig i 2025.

For a sikre at avtalene fgrer til reelt samarbeid, ble det valgt ut tre konkrete innsatsomrader for hver
avtale. Avtalen med Indre @stfold-regionen har innsatsomradene renseteknologi/ren Oslofjord,
levekar/folkehelse og innovativt landbruk/Agritech. Avtalen med Mosseregionen har
innsatsomradene ren Oslofjord, beerekraftig logistikk og transport og samarbeid med BIT
Innovasjonssenter og Konvensjonsgarden innovasjonssenter. Avtalene lister i tillegg en lang rekke
andre mulige samarbeid, blant annet knyttet til strategisk regional utvikling, felles sgknader om
finansiering av regionsrelevant forskning og innovasjon og samarbeid om utvikling av
utdanningsprogrammer, inkludert etter- og videreutdanning.

Internasjonalt har NMBU mer enn 100 samarbeidsavtaler med finansiering fra Forskningsradet, EU,
Norad/Utenriksdepartementet og Direktoratet for internasjonalisering og kvalitetsutvikling i hgyere
utdanning (DIKU). | tillegg har vi to institusjonelle avtaler med henholdsvis University of California-
Berkeley (gjennom Peder Sather-konsortiet) og med University of Minnesota og Universitetet i Oslo
under den sakalte NOCC-avtalen.

| 2024 begynte tre av fem nye doktorgradsstudenter fra Etiopia sine studier pa NMBU under det nye
femarige institusjonelle samarbeidsprogrammet ICP-V med to universiteter i Etiopia: Hawassa og
Mekelle. NMBU og Norad inngikk i 2024 en ny firearig rammeavtale som gjgr NMBUs fagkompetanse
tilgjengelig for Norad i forbindelse med oppdrag, evalueringer og andre aktiviteter. NMBU er ogsa
medlem av det internasjonale nettverket Scholars at Risk (SAR), og i 2024 tok NMBU for tredje gang
imot en SAR-gjesteforsker, denne gangen fra Gaza.

NMBU koordinerte ogsa en rekke prosjekter gjennom ordningene Internasjonale partnerskap for
fremragende utdanning, forskning og innovasjon (INTPART), UTFORSK, NORPART -
Partnerskapsprogram for globalt akademisk samarbeid, samt Norges program for
kapasitetsutvikling innen hgyere utdanning og forskning (NORHED-I).

NMBU er med i nettverket Global University Academy (GUA), der flere universiteter og
organisasjoner over hele verden samarbeider for & utvikle en fleksibel modell for a sikre flere
flyktninger tilgang pa hgyere utdanning. Malet er & na ut til en million flyktninger og fordrevne
studenter innen 2038.

Euroleague for Life Sciences (ELLS) er et samarbeid mellom 12 ledende europeiske universiteter
innen Life Sciences, inkludert naturressursforvaltning, landbruks- og skogbruksvitenskap,
veteringervitenskap, matvitenskap og miljgvitenskap. NMBU blir i 2025 tatt opp som medlem i dette
fellesskapet, som dessverre heller ikke i 2024 fikk tilslag pa seknad om & danne et European
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University Initiative (EUI). Nettverket gir likevel studenter og forskere muligheter til & delta i
tverrfaglige og internasjonale prosjekter, utvekslingsprogrammer og felles utdanningsinitiativer.

Senter for beerekraft i hgyere utdanning ble opprettet i 2024. Gjennom senteret bidrar NMBU til mer
samarbeid pa tvers av universiteter og hgyskoler, og til 4 styrke baerekraftkompetansen i sektoren
generelt. Senteret gjennomfarte sin fgrste nettverkssamling i juni 2024, med 60 deltakere fra
universitet og hgyskoler i hele Norge. | tillegg har senteret etablert mer fagspesifikke arbeidsgrupper
og organisert nettbaserte erfaringsutvekslinger. Det planlegges en ny samling i juni 2025 og det skal
arbeides med finansiering til videre drift av senteret.

Nasjonal beerekraftkomité for hayere utdanning bestar av prorektorer og viserektorer med ansvar for
baerekraft ved seks norske universiteter. Komiteen jobber for & styrke beerekraftarbeidet i hayere
utdanning i Norge og har ansvar for SDG-konferansen, som har blitt arrangert arlig siden 2018. |
desember 2024 overtok NMBU, ved viserektor for beerekraft, ledelsen av komiteen. Komiteens leder
er medlem i Topplederforum, oppnevnt av regjeringen.

Styringsparameter 4: Utvikling mot mer beerekraftig drift (dokumentert giennom etablerte
miljgparametere).

NMBU arbeider systematisk for & redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og energibruk
gjennom malrettede tiltak. For a fa bedre oversikt over klimagassutslipp har NMBU utviklet et arlig
klimaregnskap som kobler skonomiske data med miljgpavirkning. Dette er i tillegg til det ordinaere
klimaregnskapet levert via Klimapartner. Klimaregnskapet gir bedre styringsverktgy for a prioritere
tiltak som bidrar til reduserte utslipp. Innkjgp er en betydelig bidragsyter til universitetets
klimagassutslipp, og i 2024 har NMBU styrket sitt arbeid med miljgvennlige anskaffelser.
Universitetet har implementert krav om at miljghensyn skal vektes med minst 30 prosenti alle
anskaffelser, i trdd med nasjonale fgringer. Det er ogsa innfart spesifikke miljgkrav for leverandgrer,
spesielt innen bygg- og anleggstjenester.

| 2024 ble universitetsadministrasjonens arbeid med energireduksjon viderefart giennom Smart
Campus, som samler sanntidsdata om energiforbruk, inneklima og arealutnyttelse. Lasningen gir
bedre beslutningsgrunnlag for energieffektivisering og reduserer ungdvendig ressursbruk i
bygningsmassen. NMBU har ogsa etablert Team Energi, en tverrfaglig arbeidsgruppe som fglger opp
energiforbruk i sanntid og iverksetter tiltak for energibesparelser, som optimalisering av ventilasjon
og justering av innetemperatur i trdd med faktisk behov. Sammen har disse initiativene bidratt til
reduserte kostnader, lavere energibruk og mindre klimagassutslipp.

Pa den nasjonale arenaen har ogsd NMBU gjort seg bemerket innen energieffektive lasninger for
sektoren. UHR nedsatte en gruppe, ledet av direktgren ved NMBU, for & se pa beaerekraftige
energilgsninger for UH-sektoren. Gruppen leverte sin rapport pa UHR-konferansen i Stavanger i mai
2024. Flere av initiativene er fulgt opp av UHR og KD, og er diskutert i ulike fora i UH-sektoren.
Direkteren ble ogsa invitert av Digitaliserings- og forvaltningsdepartementet, for alle
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eiendomsforvalterne i staten, for & presentere hvordan lgsningene som rapporten foreslar kan
implementeres i samfunnet for gvrig.

NMBU har i 2024 utviklet en mobilitetsplan for & legge til rette for mer miljgvennlige transportvalg
blant studenter og ansatte. Planen bygger pa resultater fra reisevaneundersgkelser og gir et
kunnskapsgrunnlag for tiltak som fremmer bruk av kollektivtransport og sykling. Samtidig er det
tiltak for & redusere ungdvendige flyreiser, blant annet gjennom gkt bruk av digitale mgter.

Universitetets uteomrader fungerer bade som en leeringsarena og et eksempel pa baerekraftig
arealforvaltning. NMBU tar ansvar for & redusere sitt naturfotavtrykk ved & forvalte utearealer pa en
mate som ivaretar biologisk mangfold og klimatilpasning. | 2024 ble det testet tiltak for & gke
naturmangfoldet pa campus, blant annet gjennom mer pollinatorvennlig vegetasjon og redusert
arealforsegling. Samtidig har universitetsadministrasjonen utviklet en strategi for baerekraftig
vannforvaltning, inkludert effektiv bruk av regnvann til vanning og klimatilpasset beplantning. For &
sikre robust drift i mgte med klimaendringer, gjennomfagrte NMBU i 2023/2024 en
klimarisikovurdering for & kartlegge hvordan endrede vaer- og klimaforhold kan pavirke
universitetets bygninger, infrastruktur og virksomhet. | 2024 etablerte NMBU en skiltet
vandringslaype pa vare utearealer, som framhever bade var forskning og studentprosjekter. | tillegg
er historier om vare bygninger lagt inn som severdigheter i karttjenesten Mazemap. Kart og
informasjonsskilt med QR-koder gir enkel tilgang til mer nettbasert informasjon og er tilgjengelige
for bade interne og eksterne besgkende.

For & fremme sirkulaer gkonomi har NMBU intensivert arbeidet med ombruk og
ressursoptimalisering. Eiendomsavdelingen har etablert en ombruksordning for mgbler, som har
spart bade gkonomiske ressurser og klimagassutslipp. Videre har universitetet implementert en IT-
utstyrspolicy hvor fungerende enheter fgrst forsgkes gjenbrukt internt, og deretter videresendes til
ombruk. For & redusere avfallsmengden og gke gjenvinningen har NMBU i 2024 jobbet med &
innfgre nye resirkuleringsstasjoner, etablere lgsninger for matavfall og teste ut kildesortering i
laboratorier. Et nytt komposteringsanlegg for & handtere mer organisk avfall lokalt og redusere
transportrelaterte utslipp er under planlegging.

Det arbeides nd med a kartlegge og styrke NMBU som et levende laboratorium for baerekraftig
omstilling. Dette arbeidet vil pa sikt utvikle NMBUs unike infrastruktur som en autentisk
leeringsarena bade gjennom egne studier og fleksible utdanninger.

MA&l 2: Forsterke tverrfaglighet og samarbeid pa campus As for & lgse
komplekse samfunnsutfordringer

«Rapport - Status i gevinstrealiseringen av det nye veterinaerbygget og samlokaliseringen» ble sendt
til Kunnskapsdepartementet 14. juni 2024, se vedlegg 2. Rapporten viser at flere av effektmalene fra
sammenslaingen er sammenfallende med styringsparametere i utviklingsavtalen. Resultatene fra
effektmalene er omtalt under korresponderende styringsparameter. De gvrige effektmalene blir
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omtalt i kapittelet «<Rapportering pa samfunns- og effektmal for byggeprosjekter».

Styringsparameter 5: Jke antallet uteksaminerte ph.d.-kandidater fra tverrfaglige miljoer.

Styringsparameteren inkluderer resultater av samlokaliseringsprosjektet: Uteksaminerte ph.d.-
kandidater fra tverrfaglige miljger innen Fakultet for bioproduksjon og veterinaermedisin skal okes
med minst fem kandidater per &rinnen 2025,

Ved flere fakulteter er det etablert ordninger der tverrfaglig samarbeid prioriteres ved tildeling av nye
stipendiater, og mange ph.d.-kandidater gjor sitt doktorgradsarbeid i tverrfaglige miljger. Ved
Veterinaerhggskolens interne utlysning av stipendiatstillinger kreves det enten et samarbeid med
andre fakulteter ved NMBU eller med kliniske institutter ved fakultetet.

Tverrfaglige miljger og samarbeid finnes innenfor ett fakultet, men samarbeid mellom fakulteter er
ogsa sveert relevant for internt tverrfaglig samarbeid. 1 2024 har fagmiljger ved Veterinaerhggskolen
og Fakultet for biovitenskap veert samarbeidspartnere pa to forskerskolesgknader til
Forskningsradet, som vil avgjgres i 2025. Det er ogsa flere ph.d.-kandidater i pagdende
utdanningslap, i samarbeid mellom de to fakultetene.

Veterinaerhggskolen hadde i 2024 11 aktive ph.d.-kandidater med veileder fra et annet fakultet. De
fleste av disse er forventet a disputere i 2026 og 2027.

Det vil ta tid fgr gkt samarbeid pa tvers av fakulteter om ph.d.-utdanningen kan fanges opp med
antall uteksaminerte kandidater, og vi ser ikke noen gkning i lapet av siste 3-arsperiode malt
gjennom veiledere pa tvers av fakulteter (Tabell 2). Det samme gjelder for samfunns- og effektmalet
for samlokaliseringen knyttet til samarbeid mellom Veterineerhaggskolen og gvrige fakulteter.

Tabell 2. Uteksaminerte ph.d.-kandidater med veiledere pa tvers av fakulteter, 2022-2024.

2022 2023 2024

Antall | Prosent| Antall Prosent | Antall Prosent
Uteksaminerte ph.d.-kandidater
totalt NMBU 68 83 71
Uteksaminerte med veileder(e) fra
mer enn ett fakultet 11 16,2 % 15 18,1% 7 9,9 %
Uteksaminerte ph.d.-kandidater
fra VET 12 17 15
Uteksaminerte fra VET med veileder
fra VET og annet fakultet 3 25,0 % 2 11,8 % 0 0,0 %

"NMBU Veterinserhggskolens samarbeider med flere fakulteter ved NMBU og vi rapporterer dermed pé
tverrfaglige miljger pa tvers av Veterinzerhggskolen og andre fakulteter generelt.
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Uteksaminerte fra gvrige fakulteter,
med veileder fra VET og annet
fakultet 1 2 2

Styringsparameter 6: Jke deltakelsen i nasjonale og internasjonale
forskningssamarbeidsprosjekter med andre forskningsinstitusjoner, industri og neering.

Denne styringsparameteren inkluderer resultater av samlokaliseringsprosjektet: 10 prosent gkning i
nasjonale og internasjonale forskningssamarbeidsprosjekter med andre forskningsinstitusjoner,
industri og naering innen fem ar etter ferdigstillelse.

Vi anser forskningssamarbeidet ved NMBU til & fungere sveert godt. Vi har en stor bredde av aktive
forskningssamarbeid mellom NMBU, forskningsinstitusjoner og naeringslivi Norge, samt
internasjonale partnere. | Tabell 3 vises samarbeid med ulike sektorer i prosjekter finansiert av
Forskningsradet, der NMBU er prosjektansvarlig.

Om lag to tredjedeler av prosjektene vist i tabellen har en eller flere samarbeidspartnere fra
utlandet. Samarbeid med utenlandske partnere er farst og fremst med andre universiteter, men
ogsa noen forskningsinstitutter og naeringsaktarer. Nar vi ser pa vitenskapelige publikasjoner ved
NMBU med samarbeid internasjonalt, finner vi en stabil andel pa litt over 60 prosent i de siste
arene.

Tabell 3. Antall aktive prosjekter som har samarbeidspartner i de ulike sektorene, i 2022, 2023 og 2024, finansiert av
Forskningsradet og hvor NMBU er prosjektansvarlig.

Sektor 2022 2023 | 2024
Prosjekter med partner 152 147 139
Prosjekter med partner i UH-sektoren (Norge) 45 43 37
Prosjekter med partner utenfor UH-sektoren (Norge)* 98 103 99

- Neeringsliv 65 70 66

- Instituttsektor 62 61 60

- Offentlig sektor 11 12 11

- @vrige 19 21 20

- Helseforetak 3 4 4
Prosjekter med partner i utlandet 106 97 91

* Flere prosjekter har samarbeidspartnere fra flere sektorer. | kategorien gvrige forekommer organisasjonen og
foreninger.

Utover samarbeidspartnere i utlandet, er sektorene med flest samarbeid neeringslivet og
instituttsektoren. Tallene for samarbeid med ulike sektorer vist i Tabell 3 har ligget relativt stabilt i
siste tredrsperiode. Samtidig har BOA-inntekter gkt noe i perioden, og vi antar at eksterne inntekter
til forskning med samarbeid har gkt noe.

En viktig plattform for forskningssamarbeid er ph.d.-kandidatene. |
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Tabell 4 vises NMBUs aktive ph.d.-kandidater ved utgangen av 2024, fordelt pa arbeidsgivere i ulike
sektorer.
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Tabell 4. Aktive ph.d.-kandidater ved NMBU, med arbeidsgiver i ulike sektorer — per 31.12.2024.

Arbeidsgiver — sektor Antall ph.d.- prosent av aktive ph.d.-
kandidater kandidater ved NMBU

NMBU 354 68,5%

Andre UH-institusjoner i Norge 7 1,4%

Andre sektorer i Norge 105 20,3%

Utlandet 45 8,7%

Selvfinansierte (ingen arbeidsgiver) 6 1,2%

Totalt - aktive ph.d.-kandidater 517

Om lag 30 prosent av de aktive ph.d.-kandidatene ved NMBU hadde annen arbeidsgiver enn NMBU.
Ph.d.-kandidatene som var ansatt utenfor UH-sektoren i Norge hadde ansettelse ved et stort antall
ulike virksomheter. Forskningsinstituttene pa campus As var arbeidsgiver for flest kandidater; 17
ved NIBIO, og syv hver ved NOFIMA og Veterineerinstituttet. For gvrig var mange organisasjoner
arbeidsgiver for kun én ph.d.-kandidat ved NMBU, og en god del av disse var finansiert giennom
Forskningsradets ordninger for offentlig sektor-ph.d. eller neerings-ph.d. NMBU hadde ni aktive
ph.d.-kandidater finansiert av offentlig sektor-p.hd. og 31 naerings-ph.d.

Styringsparameter 7: Jke forskningsomfanget innen akvakultur og akvamedisin.

Denne styringsparameteren inkluderer resultater av samlokaliseringsprosjektet:
Forskningsomfanget innen akvakultur og akvamedisin skes med 20 prosent innen fem ar etter at
nye bygninger er tatt i bruk.

Bade Veterinaerhggskolen og Fakultet for biovitenskap prioriterer akvakulturomradet hgyt.

| 2024 har de to fakultetene samarbeidet pa flere omrader innenfor akvakultur og akvamedisin,
blant annet om en skisse til Senter for forskningsdrevet innovasjon, som dessverre ikke gikk videre.
En av de to forskerskolesgknadene nevnt tidligere er pa tema fiskehelse («Scool of fish»).
Fakultetene har ogsa jobbet sammen opp mot Salmon Living Lab- initiativet til SalMar, for & forsgke
a initiere samarbeidsprosjekt om laksevelferd og helse. Flere pagaende forskningsprosjekter har
bidrag pa tvers av de to fakultetene, og de samarbeider ogsd om undervisning pa omradet. | tillegg
er beerekraftig akvakultur en av to piloter for universitetets arbeid med fundraising.
Fundraisingsatsingen var i 2024 fortsatt i en tidlig fase.
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o 4 -
NMBU-studentene Olav Aasberg og Anders Walberg Nilsen vant Sjomat Norges idékonkurranse med en datamodell som kan
modellere naturrisiko og miljoavtrykk for innsatsfaktorer i laksefér. Foto: Tommy Normann, NMBU

| Tabell 5 vises aktive bidrags- og oppdragsprosjekter pa akvakultur og akvamedisinfeltet 2022-
2024, der NMBU er prosjektleder eller prosjektpartner?. Antallet prosjekter har gkt noe i perioden.
Det er flest prosjekter som er finansiert av Forskningsradet og Fiskeri- og havbruksneeringens
forskningsfinansiering (FHF). Total kontraktsum for prosjektene som var aktive i 2024 med
finansiering fra FHF og Forskningsradet utgjorde 783 millioner kroner, henholdsvis FHF (22
prosjekter, 251 millioner) og Forskningsradet (35 prosjekter, 532 millioner). Selv om NMBU sin andel
av disse belgpene er betydelig mindre, viser dette hvor stort omfang disse forskningssamarbeidene
er. Prosjektene omfatter blant annet problemstillinger knyttet til vaksine, lakselus, fiskehelse,
fiskekvalitet, fér og erneering og noe knyttet til tangoppdrett.

Tabell 5. Aktive prosjekter innen akvakultur og akvamedisin i 2022, 2023 og 2024, finansiert av Forskningsradet, FHF og
andre, hvor NMBU er prosjektansvarlig eller partner.

Finansieringskilde 2022 2023 2024
FHF 17 24 22

2 Basert pa data fra Forskningsradet, Fiskeri- og havbruksneeringens forskningsfinansiering og eget
gkonomisystem. Tallene vil ikke dekke all forskningsaktivitet og prosjekter pa akvakultur- og
akvamedisinfeltet.
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Forskningsradet 30 34 35
Andre 22 30 32
Totalsum 69 88 89

Styringsparameter 8: ke omfanget avinnovasjon pa omradene bioproduksjon og
veteringermedisin.

Denne styringsparameteren inkluderer resultater av samlokaliseringsprosjektet: Jke
konkurransekraften innen bioproduksjon og veterineermedisin og gi 20 prosent gkning i tildeling av
nasjonale og internasjonale forskningsmidler innen fem ar etter at nye bygninger er tatt i bruk.

For a rapportere pa forskning og innovasjon innenfor omradene bioproduksjon og
veterinaermedisin, velger NMBU & rapportere samlet for fakultetene Veterineerhayskolen (VET),
Fakultet for biovitenskap (BIOVIT), Fakultet for kiemi og bioteknologi (KBM) og Fakultet for
miljavitenskap og naturforvaltning (MINA). Se ogsa den generelle rapporteringen pa innovasjon
under sektormal 2.

Tabell 6. Innovasjons- og forskningsparametre bioproduksjon og veterineermedisin — 2022-2024.

2022 2023 2024
Antall DOFI (overdratt) for fakultetene VET, 8 3 9
MINA, BIOVIT og KBM
Bidrags- og oppdragsinntekter for fakultetene
VET, MINA, BIOVIT og KBM 429069835 | 431464018 | 446473 052

Samlede bidrags- og oppdragsinntekter for de fire fakultetene hadde en liten gkning i 2024,
sammenliknet med 2022 og 2023. For innovasjonsrettede initiativ fra de fire fakultetene malt
gjennom antall overdratte DOFI - Disclosures of Invention — hadde spesielt Veterineerhggskolen hay
aktivitet i 2024 med hele atte DOFler overdratt. Forskningen som innovasjonsideene bak disse
DOFlene baserer seg p4, er i hovedsak innenfor dyrevelferd og vaksineutvikling hos fisk.

Styringsparameter 9: Arbeide for felles utnyttelse av navaerende og ny
forskningsinfrastruktur p4 campus As.

Denne styringsparameteren inkluderer resultater av samlokaliseringsprosjektet: Felles utnyttelse og
investering i forskningsinfrastruktur mellom Det nye universitetet, Veteringerinstituttet og
instituttsektoren for gvrig pd campus As gir 10 prosent effektiviseringsgevinst.

NMBU har en rekke forsgksanlegg, laboratorier og avansert vitenskapelig utstyr som er tilgjengelig
for forskningsmiljgene, samarbeidspartnere og andre brukere. NMBU koordinerer én nasjonal
forskningsinfrastrukturplattform, Nasjonalt matpilotanlegg, og er partner i flere andre nasjonale
plattformer.
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Senter for husdyrforsgk (SHF) driver forskning pa husdyrproduksjon og veterineermedisin i
moderne fasiliteter pa internasjonalt hayt niva. Senteret er en del av NMBU og betjener campus As
og andre forskningsinstitusjoner.

SHF har i 2024 hatt gkende undervisnings- og forsgksaktiviteter. Forskningsprosjektene er knyttet til
bade nasjonalt og internasjonalt samarbeid med universiteter, hggskoler, videregaende skoler,
samt naeringsaktarer. Imidlertid, med gkende aktivitet i en krevende sektor med hgye
innsatsfaktorer, har det vist seg umulig & opprettholde den omfattende infrastrukturen i gkonomisk
balanse. dkonomien ved SHF er preget av vedvarende underskudd, noe som begrenser vedlikehold
og investeringer i en svaert viktig nasjonal infrastruktur. 2024 har veert preget av igangsettelsen av en
omfattende omstillingsprosess som inkluderer nedleggelse av dyreslagenheter og relatert
nedbemanning.

Senter for klimaregulert planteforskning (SKP) er et nasjonalt infrastruktursenter eid av NMBU
som driftes i felleskap med Norsk institutt for biogkonomi (NIBIO). SKP leverer tjenester innen
undervisning og forskning pa planter, jord, miljg og teknologi i klimaregulerte anlegg og pa friland.
Mer enn 100 forskningsprosjekter og et stort antall undervisningsemner/mastergrader/stipendiater
benytter senterets tjenester. De siste arene har senteret gjennomfert moderniseringer og
kontinuerlig forbedring for styrket konkurranseevne. Utviklingen innen fagfeltene er hurtig blant
annet innen genteknologi, plantefenotyping, presisjonslandbruk, digitalisering og klimateknologier.

| 2024 ble infrastrukturprosjektet PheNo-Norwegian Plant Phenotyping Platform innvilget gjennom
Forskningsradets Nasjonal satsing pa forskningsinfrastruktur. NMBUs Fakultet for biovitenskap og
SKP var hovedsgker, og NIBIO, UIT, UiO og NTNU partnere. Etableringen av en nasjonal infrastruktur
for plantefenotyping i Norge (PheNo) vil gi planteforskningen og de grgnne neeringene tilgang til nytt
og avansert utstyr for plantefenotyping og et nasjonalt laft for planteforskningen. Oppdatert
forskningsinfrastruktur for planteforskning er ngdvendig for & mgte behovene for gkt norsk
matsikkerhet.

SKP har behov for ytterligere 8 lafte kvalitet i infrastrukturtjenester, da ett sveert viktig
forskningsveksthus er utrangert i 2024 pa grunn av darlig standard og alder. Det er et behov for nye
veksthusfasiliteter for forskning og undervisning pa beerekraftig matproduksjon, klimaendringer,
energieffektivitet og teknologi med lavt klimaavtrykk. Senteret har ikke investeringsmidler i denne
starrelsesorden (70 millioner kr). En slik investering vil kunne gi vesentlige synergieffekter med
infrastrukturen PheNo og gkt kvalitet i forskning og undervisning.

@kt sambruk og samarbeid pa tvers av alle fakulteter og forskningssentre er hgyt prioritert. NMBU
har mye avansert vitenskapelig infrastruktur lokalisert pa sakalte leiesteder som er tilgjengelig for
ansatte og eksterne brukere. | lapet av 2024 ble leiestedsmodellen tatt i bruk pa alle leiesteder pa
universitetet. Det er i 2024 ogsa utviklet felles prinsipper knyttet tilimplementering av
leiestedsmodellen som skal sikre sambruk pa tvers av enhetene, effektiv ressursbruk,
kostnadskontroll og rom for utvikling. Parallelt er en bookinglgsning under innfgring. Forventede
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effekter av leiestedsmodellen er bedre styringsinformasjon, bedre grunnlag for 4 ta
investeringsbeslutninger, gkt utnyttelse av infrastrukturer og potensielt gkte inntekter.

NMBUs forskere benytter seg ogsa av internasjonal storskala forskningsinfrastruktur. Et eksempel
er forskere innenfor fagomradene miljgkjemi, radiogkologi, biokjemi og materialvitenskap som er
hyppige brukere av storskala synkrotronbaserte anlegg i Europa (for eksempel European
Synchrotron Radiation Facility (ESRF). Gjennom bruk av synkotronfasilitetene har forskere ved
NMBU framskaffet unike data om blant annet strukturen til komplekse biomolekyler og funksjonelle
materialer samt fordelinger og tilstandsformer av sporelementer og radioaktive stoffer i

miljgprever. Gjennom de synkrotronbaserte eksperimentene kunne forskerne for eksempel
kartlegge interaksjoner mellom forurensningsstoffer og biologiske systemer, forsta nedbrytning av
materialer pa atomniva eller avdekke mekanismene bak enzymaktivitet — alt med en detaljgrad
som ikke ville veert oppnaelig i vanlige laboratoriemiljger.

Rapportering pa samfunns- og effektmal for byggeprosjekter

Status i gevinstrealiseringen av Veterinaerbygningen og samlokaliseringen

Som en helhetsvurdering anser vi forsknings- og innovasjonsarbeidet som har kommet av
samlokaliseringen som sveert vellykket. Tildelingen fra nasjonale og internasjonale kilder er
opprettholdt ved NMBU, og vi ser en gkt faglig synergi mellom Veterinaerhggskolen og andre
fakulteter. Det pagar ogsa initiativer for stadig bedre utnyttelse av forskningsinfrastrukturen samt
effektivisering av administrasjonen.

Effektmalene etter samlokalisering av Veterinaerheggskolen og tidligere UMB har i stor grad blitt
innarbeidet som en del av utviklingsavtalen og er derfor omtalt under korresponderende
styringsparametere (Styringsparameter 5 - 9). Tre av effektmalene er ikke direkte tilknyttet
utviklingsavtalen og er derfor omtalt her. Vedlegg 2 viser status som ble innrapportert 14. juni 2024.

Effektmal: Sikre internasjonal akkreditering av veterineger- og dyrepleiestudiene

Veterineerstudiet og dyrepleierstudiet ble re-akkreditert i 2023.

Effektmal: Muliggjere gkning av veterinzerstudiet fra 70 til 90 studenter per ar og utvide
dyrepleierstudiet til et bachelorstudium

Regjeringen har vedtatt & gjeninnfare de 20 plassene som ble utfaset i 2023/2024 og fra studiestart
2025 ervi dermed i mal om 90 studieplasser. Dyrepleierstudiet ble utvidet til et bachelorstudiumi
2016.
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Effektmal: Effektiviseringsgevinst pa 20 prosent pa administrative oppgaver, og denne
besparelsen skal veere overfgrt til faglig virksomhet og strategiske satsinger innen fem ar etter
at bygningen er tatt i bruk

Effektivisering av administrative prosesser har vaert et viktig mal for universitetet, og dette blir enda
viktigere i de kommende &rene med stramme gkonomiske rammer. Universitetet jobber med flere
satsninger for & optimalisere sine prosesser og tjenester og redusere kostnader, for eksempel
tjenesteutvikling og effektivisering/digitalisering av prosesser. Leiestedsmodell/bookingsystem for
forskningsinfrastruktur er innfart og tatt i bruk fra 2025, noe som bidrar til reduserte kostnader og
mer effektiv utnyttelse av infrastrukturen.

NMBUs ledelse bidrar ogsa til digitaliseringsarbeid pa nasjonalt niva gjennom deltakelse i
digitaliseringsstyret og flere av programstyrene i sektoren.

Veterinaerhggskolen (VET) er i en omstillingsprosess for 8 oppna besparelser ved a effektivisere
rutiner, drift og ressursbruk i laboratoriene og dyresykehusene. VET kan ogsa vise til gkning i antall
pasientbehandlinger pa bade dyresykehuset for hest og smadyr. Dyresykehuset for hester - en
gkning pa omtrent 60 prosent i pasientbehandlinger sammenlignet med et normalar pa
Adamstuen, grunnet hgy faglig kvalitet, gode lokaler, moderne utstyr og dyktige ansatte.
Dyresykehuset for smadyr - en 20 prosent gkning i pasienttall i 2023 sammenlignet med 2022, til
tross for at andre dyresykehus opplever nedgang pa grunn av stram gkonomi hos dyreeiere og det er
stor konkurranse i sektoren.

Det gjgres samtidig oppmerksom pa at Veterinaerbygningen har krevd en gkning i antall ansatte
innen eiendomsforvaltning og vedlikehold, samt IT-/teknisk drift.

Alle fakulteter jobber med innsparinger knyttet til drift og ressursbruk, samt inntjeningsmodeller.

Det pagar et samlokaliseringsprosjekt som utreder en fysisk sammenslaing av BIOVITs Institutt for
husdyr- og akvakulturvitenskap og VET i Veterinaerbygningen. Veterinaerhggskolen og Institutt for
husdyr- og akvakulturvitenskap har allerede et godt samarbeid. En samlokalisering i
Veterinaerbygningen vil pa flere punkter svare ut universitetets utfordringer og ambisjoner:

e Ved 3 samle sentrale fagmiljger og forskningsinfrastruktur innen veterinsermedisin,
husdyrfag og akvakultur, vilNMBU legge forholdene enda bedre til rette for tverrfaglig
forskning og innovasjon innen de omradene som universitetets utviklingsavtale seerlig peker
pa

e Enfrigjgring av Husdyrfagbygningen vil redusere kostnader til drift og vedlikehold og bidra til
en reduksjon i arealbruk

e Enreduksjon av NMBUs bygningsarealer vil bidra til 8 redusere NMBUs samlede
klimaavtrykk og bidra til mer beerekraftig drift og skonomi

Som et resultat av revidert campusutviklingsplan som universitetsstyret vedtok i 2024 arbeides det
systematisk med en arealeffektiviseringsplan, hvor hensikten er & redusere arealer i bruk, for 8
bedre NMBUs gkonomi.
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Smart Campus samler sanntidsdata om energiforbruk, inneklima og arealutnyttelse. La@sningen gir
bedre beslutningsgrunnlag for energieffektivisering og reduserer ungdvendig ressursbruk i
bygningsmassen. Fra oppstart hgsten 2022 og ut 2024 har NMBU hatt en besparelse pa ca. 6-7
millioner kw/h arlig i samlet energiforbruk. Dette utgjer 8-10 millioner kr i dret. Reduksjonen er et
resultat av bedre styring og gjennomfgarte energitiltak som senkning av innetemperatur, regulering
av ventilasjons anlegg mv.

| forbindelse med den krevende skonomiske utviklingen ble det i 2024 gjennomfart en
internrevisjon innen omradene administrasjon og drift, bade i universitetsadministrasjonen og ved
fakultetene. Rapporten er en del av analysegrunnlaget for tiltak knyttet til effektivisering av
administrasjonen og driften ved NMBU, og vil bli fulgt opp i forbindelse med det omstillingsarbeidet
som nylig er igangsatt for 8 spare 200 millioner innen utgangen av 2028.

NMBU gnsker a8 framheve samarbeidet mellom VET og KBM pa statistikk

P4 statistikk ble deti 2023 utviklet et tett samarbeid mellom VET og KBM. Det gjelder bade
veiledning og undervisning for veterinaerstudenter. Samarbeidet om statistikkundervisningen er
nominert til NMBUs utdanningspris og stattes av bade VET og KBM. Vi anser dette som begynnelsen
pa et samarbeid som vil ha betydelige fordeler for bade forskning og utdanning, og som vil styrke
veterinaerutdanningen innen analyse og kunstig intelligens. Innenfor statistikk er det ogsa et godt
samarbeid mellom KBM og Veterinaerinstituttet.

Rapportering pa midler over andre budsjettkapitler

NMBU har ikke fatt tildelinger over andre poster enn kap. 260 post 50 i 2024.

IV Styring og kontrolli virksomheten

Del 1: Rapportering om styring og kontroll

System for risikovurdering

NMBU har etablerte systemer for risikovurdering pa virksomhetsniva, med prosesser for &
identifisere og vurdere risikoer og tiltak. Alle identifiserte risikoer er inkludert i et risikoregister og
dedikerte risikoeiere har ansvar for & overvake og falge opp egne risikoer. Risikoene blir vurdert
jevnlig av universitetets ledergruppe og universitetsadministrasjonens ledergruppe som en del av
universitetets arlige plan- og budsjettprosess. Det ble i 2024 innfegrt en forbedret og mer helhetlig
prosess for risikovurdering og risikostyring. Prosessen evalueres i 2025 for ytterligere forbedringer.
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Overordnet vurdering av de stgrste risikoomradene

1. Utfordringer knyttet til finansiering av
forskning og forskningsinfrastruktur

Sveert alvorlig

2. Eiendomsforvaltning: Utilstrekkelig
finansiering eller ineffektiv arealbruk

Alvorlig

3. Manglende omstilling til strammere
gkonomi

Konsekvens
Moderat

4. Sikkerhet: Utilstrekkelig kompetanse
eller systemer for a sikre vare data,
verdier og kunnskap

Begrenset

5. Reduksjon i studie-produksjon og -
kvalitet

Ubetydelig

6. Utilstrekkelig integrering av baerekraft i
kjernevirksomhet og drift

Svaert lav Lav Middels Hoy Meget hoy

Sannsynlighet

Figur 3 Risikomatrise med oversikt over de seks starste risikoene ved NMBU

Risiko 1. Utfordringer knyttet til finansiering av forskning og forskningsinfrastruktur

Det er stor konkurranse om forskningsmidler, bade nasjonalt og internasjonalt. | tillegg ser vi at
vedlikehold av forskningsinfrastruktur er sveert ressurskrevende. For sentrene SHF og SKP er det n&
store etterslep pa vedlikehold og fornying.

Det hgye risikonivaet er begrunnet i den gkonomiske situasjonen, der alt blir dyrere, fra
forbruksvarer i laboratoriene til arbeidskraft, uten at dette blir tilstrekkelig kompensert for gjennom
eksterne midler. Videre ser NMBU at en nedgang i eksternfinansiering kan fa en rekke konsekvenser
som er forbundet med hverandre, og at konsekvensen derfor kan bli mer alvorlig enn forst antatt.

For a redusere denne risikoen har NMBU iverksatt flere tiltak, og vi planlegger flere. NMBU er
avhengig av a drive forskning pa hgyt niva for a fa tilslag pa eksterne forskningsprosjekter og -
infrastruktursgknader. Vi arbeider derfor med en ny faglig satsning pa fremragende forskning,
utdanning og innovasjon for baerekraft. Den nye finansieringsmodellen lafter EU-prosjekter pa en
tydelig mate. Det er samtidig viktig a viderefgre incentiver som sgknadsstgtte og ph.d.-kandidater
knyttet til sentre. | tillegg er administrativ stgtte viktig, spesielt til sentersgknader og EU-sgknader.
NMBU har startet innfgring av en leiestedsmodell og bookingsystem for vitenskapelig utstyr. Dette
kan pa sikt redusere kostnader til utstyr ved & redusere duplisering og gke sambruk. Samtidig vil
leiestedsmodellen fore til at kostnader for bruk av laboratorier i stgrre grad blir finansiert av
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forskningsprosjekter, og dermed far mange prosjekter redusert tilgjengelige midler til & finansiere
forskning.

Risiko 2: Eiendomsforvaltning: Utilstrekkelig finansiering eller ineffektiv arealbruk

Universitetets kjerneaktiviteter er avhengig av formalstjenlige bygninger og infrastruktur. NMBU har
ansvar for a vedlikeholde og utvikle sin egen bygningsmasse, og skal arbeide for en utvikling av
campus som legger til rette for at universitetet kan drives mest mulig effektivt og baerekraftig. Pa
grunn av NMBUs gkonomiske situasjon er det en gkt fare for at det ikke blir satt av nok midler til drift
og utvikling av bygningsmassen. Sikkerhets- og risikobildet har gkt generelt i samfunnet, og sentrale
funksjoner og infrastruktur er mer utsatt. Disse momentene kan fgre til at risikoen gkes ytterligere.

Flere tiltak er knyttet til denne risikoen. NMBU har vedtatt en ny campusutviklingsplan, samt
forvaltnings- og vedlikeholdsplaner. Det er viktig at planene er realistiske, og det fordrer at NMBU
setter av tilstrekkelige midler til en forsvarlig eiendomsforvaltning. Eiendomsavdelingen arbeider
ogsa med a synliggjgre hvilke tjenester som ikke kan utfares innenfor rammen. Nar det gjelder
arealbruk, er det behov for &8 gke NMBUs kompetanse pa framtidas arbeids- og laeringsareal. Det
pagar mulighetsstudier for fortetting og arealeffektivisering, samt et prosjekt for a sikre godt
datagrunnlag for beslutninger om effektiv arealbruk.

Risiko 3: Manglende omstilling til strammere gkonomi

En velfungerende organisasjon og ledelse som evner 8 arbeide effektivt og samstemt er avgjgrende
for at NMBU skal levere godt pa sine mal og oppgaver. De trange gkonomiske rammene har gkt
behovet for 8 vurdere om organisasjonen kan justeres pa en mate som kan gjgre den mer effektiv,
bidra til gkt samhandling og evne til & takle kommende utfordringer. Samtidig er NMBU en stor
organisasjon, og det tar tid 8 «snu skuta». Dersom NMBU ikke klarer 8 omstille seg til trangere
gkonomiske tider, kan det fgre til manglende kapasitet til & giennomfare oppgaver (forskning,
utdanning, innovasjon, formidling og administrasjon) og samtidig jobbe med utvikling og satsninger.

Risikoen har gkt i lapet av 2024 etter hvert som konsekvensene av den gkonomiske situasjonen har
blitt tydeligere. Organisasjonen ser at det ma ganske store og omfattende tiltak til for & fa
gkonomien i balanse. Blant annet har ett fakultet startet & nedbemanne, og flere fakulteter har
vakante stillinger. Ansettelsesstopp er innfgrt ved hele NMBU som et forelgpig tiltak farste halvar
2025.

Rektor peker pa arbeidet med a videreutvikle og omstille organisasjonen som hovedprioritet i 2025.
Samtidig vil flere av de andre prioritetene kunne bidra til & redusere denne risikoen. Flere fakulteter
eri gang med egne tiltak for & redusere kostnader. Samtidig er det ngdvendig & se pa felles tiltak og
ha en totaloversikt som gjgr at man kan leere av andres erfaringer.
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Risiko 4: Sikkerhet: Utilstrekkelig kompetanse eller systemer for a sikre vare verdier og
kunnskap

Risikoene knyttet til sikkerhet er vurdert gkt, sett i lys av uroligheter i verden. Vi ser stadig eksempler
pa at malrettede og ikke-malrettede cyberangrep treffer bredere enn tiltenkt, og i senere tid har det
veert flere hendelser knyttet til slik risiko i sektoren. Vi opplever at NMBUs nettverk er under
kontinuerlig angrep. Alle sektorer er risikoutsatt som fglge av gkt digitalisering og tjenesteutsetting.
Samtidig er bruk av innsidere og fysisk tilgang til verdier ogsa en mate & fa tilgang til verdier. Derfor
er det viktig a se sikkerhetstiltak i sammenheng og fa til et godt samspill mellom bade fysisk og
digital sikkerhet gjennom god sikkerhetsstyring. NMBU er spesielt opptatt av & overvake og redusere
informasjon om personopplysninger og forskningsdata. | tillegg ser vi risiko knyttet til kunnskap,
kompetanse og bruk av kunstig intelligens.

Det pagar flere tiltak for & redusere risikoen, her kan det nevnes at et nytt IKT-reglement snart er pa
plass. Vijobber ogsa med eksportkontroll og med & kartlegge verdier, slik at vi lettere kan iverksette
tiltak for & hindre at disse gar tapt. Samtidig fokuserer vi pa kompetanseheving, hvor det har veert og
skal gjennomfgres kurs og informasjonsmaeater for & gke ansattes og lederes bevissthet om og
kompetanse pa sikkerhet.

Risiko 5: Reduksjon i studieproduksjon og studiekvalitet

Utdanning er en av NMBUs kjerneoppgaver. Studiekvalitet og studieproduksjon henger tett sammen
og kan pavirke hverandre positivt og negativt. Framtidas studentkull blir mindre, og allerede
rapporterer flere fakulteter at de er bekymret for tilfanget av kvalifiserte sgkere. Dette gjelder
spesielt biovitenskapelige fag knyttet til matproduksjon og lektorutdanningen i realfag. NMBU ma
derfor bade utvikle studietilbudet i trad med samfunnets behov, og vi ma klare a gjare studietilbudet
vart bedre kjent i samfunnet. Lavere studiekvalitet og studieproduksjon kan fare til lavere inntekt for
NMBU.

Flere tiltak pagar eller er under planlegging. Hgsten 2024 ble det satt i gang en strategisk satsning
kalt "Velg Mat", et felles rekrutterings- og kompetanseprosjekt for utdanninger innen jordbruks- og
matsektoren. Prosjektet er inspirert av det vellykkede "Velg skog"-arbeidet. Malet er & samle
utdanningsaktgrer, naeringsaktgrer og andre aktgrer innen jordbruks- og matsektoren for & gke
synlighet og rekruttering innen mangfoldet av utdanninger og karrieremuligheter i dette omradet. Vi
har tro pa at 8 samordne ressursene til eksisterende og nye rekrutteringstiltak vil ha bedre effekt pa
framtidig rekruttering og gjere den mer stabil. Det er ogsa planlagt & bistd med utviklingsstgatte til
fakultetene for rekruttering av nye malgrupper. Bedre koordinering av rekrutteringsarbeid mellom
ulike enheter er viktig for a utvikle dette arbeidet. Det jobbes ogsa videre med utvikling av
studieprogrammene slik at de er tilgjengelige, relevante og attraktive for studiesgkere. Risikoen
gjenspeiles i forslag til prioriteringer for 2025, hvor en av prioritetene er a gke
studiepoengproduksjonen gjennom fleksibilisering (Sandkasse-innovasjon, som nevnt under
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styringsparameter 2). Vi vil derfor beskrive gvrige tiltak som en del av arbeid med denne
prioriteringen.

Risiko 6: Utilstrekkelig integrering av beerekraft i kjernevirksomhet og drift

Bade i NMBUs strategi og i utviklingsavtalen med Kunnskapsdepartementet settes det haye
ambisjoner for arbeidet med integrering av beerekraft i bade kjernevirksomhet og drift. Det er viktig
for NMBU a levere i henhold til disse ambisjonene. Dersom NMBU ikke integrerer beerekraft i
kjernevirksomhet og drift, kan NMBUs posisjon og omdemme svekkes. Samtidig ser vi en risiko for &
mangle ressurser til & koordinere og implementere baerekraftsarbeidet, noe som kan fgre til at mal
og krav innen beaerekraft blir forsinket eller ikke oppnadd. Det betyr at ogsa dette omradet er pavirket
av arbeidet med a fa gkonomien i balanse.

Det er flere tiltak. Arbeidet med beerekraftsrapportering er i gang. Dette vil bidra til &
operasjonalisere strategien ved & sette tydelige mal for integrering av beerekraft i virksomheten og
fglge med pa hvordan vi ligger an til 8 nd malene. Det har i 2024 blitt jobbet med & opprette et
baerekraftsutvalg og med a styrke samarbeidet om baerekraft med SiAs. Det pagaende prosjektet
Beerekraft for alle har til hensikt & gke kompetanse og bevissthet om beerekraft hos alle NMBUs
ansatte. NMBU har utviklet og lansert flere filmer som utforsker hva det kan bety a veere et
beerekraftsuniversitet og det er giennomfart workshops pa alle fakulteter og i
universitetsadministrasjonen.

Vurdering av opplegget for styring og kontroll

Tilstanden for styring og kontroll blir vurdert som god. Det er god gkonomikontroll internt. Det er
utarbeidet internt reglement for gkonomistyringen og gjennomgaende rutiner. Internrevisor magter
styret to ganger arlig, og styret vedtar hvert ar en plan for internrevisjonsvirksomheten. Det er de
siste arene lagt vekt pa lederoppleering, og i den forbindelse er styring og kontroll sentrale temaer.

NMBUs rapporteringssystem er basert pa avviksrapportering og omfatter alle niva i organisasjonen.
Tertialrapporten dekker oppfelging og handtering av avvik pa styringsparameterne, tildelingsbrevet
og gkonomi. Universitetsstyret far ogsa arlige rapporter om status pa ulike omrader som studie-
kvalitet, forskerutdanning, mangfold, likestilling og HMS. | disse rapportene blir det gjort rede for
status, utfordringer og tiltak som en vil legge vekt pa i det videre arbeidet.

NMBU bruker styringsparameterne i utviklingsavtalen som et verktay for & utarbeide resultatmal. |
2024 har NMBU arbeidet med & utvikle interne maleparametere, som et verktgy for kontroll av
maloppnaelse knyttet til var strategi. Styringsparameterne og maleparameterne er komplementeere
slik at man ikke rapporterer dobbelt.

Pa bakgrunn av utviklingen i gkonomien de siste arene har rektor vurdert at det er ngdvendig med
mer direkte oppfelging av fakultetene nar det gjelder a overholde budsjettene. Det er innfart flere
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gkonomistyringsmgter mellom rektor og direktar og fakultetsledelsene. | tillegg er det en skjerpet
kontroll med budsjettene for enhetene med krav om at de skal ga i balanse. Det er ogsé innfart
midlertidig ansettelsesstopp ut 2025, og dispensasjoner i szerlige tilfeller ma godkjennes av rektor.

Styrings- og delegeringsreglementene er under revidering, grunnet ny styringsform og ny UH-lov.
Fullmaktstrukturer og kontrollfunksjoner vil bli vurdert for a sikre fortsatt god styring og kontroll av
NMBUs oppfelging av lover og regler. @vrige styrende dokumenter er ogsa under oppdatering.

NMBUs styrings- og ledelsesverktgy, INNSIKT, gir styrings- og ledelsesinformasjon til alle nivaer i
organisasjonen. INNSIKT stgtter funksjoner som planlegging, analyse og styring. Vi opplever at
INNSIKT er et viktig verktay i arbeidet med & sikre og forbedre styring og kontrolli hele virksomheten.

NMBU gjennomfarer internrevisjoner en til to ganger per ar og det gir et viktig bidrag til internkontroll
avvirksomheten. Internrevisjonene utfgres av en ekstern part, og gir viktig informasjon om varierte
tema innen universitetets ansvarsomrader, bade hos fakulteter og i administrasjonen. | 2024 var
temaet «<Administrasjon og drift». Resultatene viste at det er et potensial for a drifte
administrasjonen mer effektivt og med jevnere kvalitet pa tvers av fakultetene. Det er ogsa
forbedringsmuligheter innen virksomhetsstyringen, og vi kan bli enda bedre pa endringsledelse og
gjennomfgringsevne. | rapporten anbefales tiltak, og det har blitt vurdert at oppfolging av
internrevisjonen skal sees i sammenheng med omstillingsprosessen.

Vi vurderer at resultat- og regnskapsinformasjonen som NMBU leverer er relevant og palitelig. Dette
bekreftes av at Riksrevisjonen siden fusjonen i 2014 ikke har hatt vesentlige merknader. NMBU har
systemer for & melde inn ulike typer avvik og har en egen kanal pa nettsiden «Si ifra» der alle avvik
meldes inn. For eksempel ble det meldt inn omtrent tilsvarende antall HMS-awvvik i 2024 som i
2023, mens det har veert en nedgang i personskader som medfgrte fraveer fra arbeidet. 83 prosent
av HMS-avvikene er handtert og lukket. Tilsvarende informasjon er tilgjengelig for IT-sikkerhet,
personopplysninger og kritikkverdige forhold.

Andre vesentlige forhold departementet bar kjenne til

Vivilinformere om at NMBU endrer sin styringsform fra ansatt rektor og ekstern styreleder til valgt
rektorat og rektor som styreleder fra 1. august 2025. NMBU vet ikke per mars 2025 hvem som vil
inneha rektoratet ved NMBU ved utgangen av 2025. | tillegg har ndveerende direktar sagt opp
stillingen pa grunn av jobbytte. Dette gker driftsmessig risiko. Universitetsstyret arbeider med a
sikre ngdvendig kompetanse ved overgang til bade nytt universitetsstyre og ny daglig ledelse ved
NMBU.

Omtale og oppfolging av eventuelle merknader fra Riksrevisjonen

Riksrevisjonen har ikke hatt vesentlige merknader til NMBU siden fusjonen og etableringen av
NMBU i 2014.
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Del 2: Rapportering pa andre forutsetninger og krav

Fellesfgringer fra tildelingsbrevet

Systematisk og helhetlig arbeid for a redusere klimagassutslipp, naturfotavtrykk og
energibruk

| tréd med faringene i tildelingsbrevet har NMBU etablert en helhetlig og systematisk tilnaerming til
baerekraftig drift, som bygger pa de konkrete tiltakene beskrevet under styringsparameter 4. Dette
innebaerer kontinuerlig vurdering av universitetets miljgpavirkning samt utvikling av strategier for
klimatilpasning, areal- og energioptimalisering.

Positiv utvikling av antall ansettelser av personer med funksjonsnedsettelse

| 2024 ble det ansatt en person med funksjonsnedsettelse og/ eller fraveer fra arbeid, utdanning
eller oppleering. Dette er en nedgang fra 2020-21. NMBU vil trappe opp arbeidet med mangfold i
etterkant av pagaende omstillingsprosess med midlertidig ansettelsesstopp.

Redusere konsulentbruken

NMBU har i 2024 brukt 20,7 millioner kroner pa kjgp av kompetanse og tjenester i kontogruppen
670-673. Dette er en nedgang pa 26 prosent fra fjoraret. Av de totale kostnadene skriver 2,7
millioner seg fra implementering av fellessystemer i sektoren, som UH-sak og nytt identitets- og
tilgangssystem. Dette er store prosjekter hvor vi ikke har tilstrekkelig kapasitet til 8 handtere
prosjektledelse i tillegg til daglig drift. Det vil ikke veere hensiktsmessig 8 ansette fast for & dekke
behovet, da denne typen prosjekt har begrenset varighet. Av andre stgrre poster kan nevnes
utvikling av den nye intranettsiden for NMBU, NMBU.no og digitalisering av emner og kurs. Her er
det behov for spisskompetanse som er stadig i utvikling, og NMBU ville ikke veert i stand til 4
vedlikeholde denne kompetansen over tid. Her er det ogsa sporadiske behov og derfor mer
kostnadseffektivt & benytte konsulenter enn fast ansatte. Av andre sta@rre enkeltposter er bistand
knyttet til overtagelse av Veterineerbyggene fra Statsbygg, hvor det har gjenstatt arbeid og
reklamasjonssaker som har krevd faglig bistand ut over egne ressurser.

Bruken av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen utgjorde 1,2 millioner kroner i 2024.
Hoveddelen av kostnadene er knyttet til en ekstraordinger kampanje til studentrekruttering.
Kampen om et stadig lavere antall studenter gjgr at det er ngdvendig & gke innsatsen for &
informere om studietilbudet pa NMBU. @vrig kostnad pa dette omradet gjelder styrking av arbeidet
for a synliggjgre forskningen pa universitetet.

Se tabell 7 for en mer detaljert redegjgrelse av konsulentbruken.
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NMBU er sveert restriktive med bruk av konsulenter og fremmedtjenester, noe som prosentandelen i
forhold til lannskostnader viser (1,2 prosent).

Tabell 7 Oversikt konsulentbruk ved NMBU

Konto Konto (T) Belep 2024 Belgp 2023
6700 Konsulenttjenester innen gkonomi og revisjon 4017760 2778570
6701 Konsulenttjenester innen juss - juridisk bistand 1054007 2130130
6710 Konsulenttjenester til utvikling av programvare og IKT-l@sninger 5968414 10990 657
6720 Konsulenttjenester til organisasjonsutvikling mv. 997934 836 598
6721 Konsulenttjenester til rekruttering mv. 137383 516 250
6722 Konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 1211671 1765363
6730 Andre konsulenttjenester 6616 331 8638 954
6731 Produksjonstjenester kommunikasjon, foto, video, tekst, infografikk o.L. 723 142 325838

Totalsum 20 726 640 27 982 360

Konsulentkostnader og lannskostnad

m Lgnnskostnader ~ ® Konsulentkostnader

Figur 4 Konsulentkostnader i forhold til lonnskostnader

Andre krav i tildelingsbrevet

Sikkerhet og beredskap

1. Hvordan kartlegger virksomheten egne verdier og avhengigheter med hensyn til nasjonal
sikkerhet? Hvis det ikke er gjennomfert kartlegging og vurdering av verdier og avhengigheter,
hvilke planer har Norges miljg- og biovitenskapelige universitet for dette arbeidet?

NMBU har oversikt over personopplysninger i forskning, samt i administrasjon i form av
behandlingsprotokoll for personopplysninger. Via et IT-system vi bruker til a forvalte utleie av
laboratorier, finnes det en oversikt over alle laboratorier og lab-utstyr med programvare. Gjennom
stoffkartoteket gis en oversikt over alle kjemikalier som brukes. Vi arbeider kontinuerlig med a rydde
i skygge-IT-portefolje og oppdatere oversikt over IT-systemer og tjenester (systemoversikt).

NMBU har satt i gang arbeidet med helhetlig verdikartlegging av fysiske og digitale verdier i sine
underliggende enheter. Dette et omfattende arbeid, og var ambisjon er & etablere en oversikt i lapet
av 2025.
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NMBU har i tillegg et samarbeid med Sikresiden.no om & utvikle et system og en prosess for
kartlegging av verdier. Resultatet vil gi sektoren opplaeringsressurser og verktgy til bruk for
kartlegging og vurdering av verdier i egen virksomhet.

2. Nar reviderte Norges miljg- og biovitenskapelige universitet sist sin ROS-analyse? Hvilke
omrader er identifisert som de med hgyest risiko for virksomheten?

Vi gikk gjennom og reviderte risikoer innen fysisk sikkerhet hgsten 2024, herunder PLIVO samt
eksportkontroll og teknologioverfgring. Innen fysisk sikkerhet ved NMBU er dette omradene med
hayest risiko.

Overordnet risikovurdering av digitale angrep og personvern ble giennomfgrt i 2023. Disse revideres
i 2025 sammen med helhetlig risikovurdering for virksomheten.

Omrader med hayest risiko for IKT-sikkerhet, informasjonssikkerhet og personvern:

e Angrep med sosial manipulering og AitM ved hjelp av sveert avanserte metoder.

o Skytjenester med gkt kompleksitet reduserer kontroll med overfgring av informasjon og
personopplysninger til tredjeland.

e Ansattes mangel pa kompetanse om personvern blir mer kritisk nar skytjenester blir lettere
tilgjengelige.

e Manglende avviksrapportering; Har gatt ned i 2024 etter bedring i 2023.

3. Beskriv de viktigste laeringspunktene fra krise- og beredskapsgvelser som er gjennomfgart i
2024.

Viktigste leeringspunkter er: Mer opplaering i kriseledelse blant ledere, herunder koordinering,
delegere oppgaver, loggfering, bruk av tiltakskort, samarbeide pa tvers av organisasjon og
systematisk evaluering.

@velsen med CSIRT (Computer Security Incident Response Team) ga viktige leeringspunkter for
beredskapsmessige forhold, herunder struktur, organisering og bruk av planverk og rutiner.

Arbeidsformen til CSIRT er i all hovedsak digital, og en anbefaling er & supplere med analoge
metoder for & gke robustheten, og for 8 kunne gjennomfgre beredskapsarbeid “offline”.

4. Redegjor for arbeidet med a utarbeide et styringssystem for sikkerhet, herunder hvordan
dette samordnes med ledelsessystem for informasjonssikkerhet og virksomhetsstyringen for
gvrig. (jf. styringsdokumentets kap. 7).

NMBU har et styringssystem for sikkerhet, men er i prosess med & utarbeide et nytt styringssystem
for sikkerhet og beredskap som passer dagens situasjon bedre. Styringssystemet samler og setter
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rammene for helhetlig sikkerhetsstyring pa tvers av alle sikkerhetsomradene, deres regulatoriske
krav og risikobilder. Styringssystemet angir overordnede prinsipper, sikkerhetsmal og strategier for
det systematiske arbeidet som skal beskytte NMBU sine verdier, herunder menneskers liv og helse,
informasjon, informasjonssystemer, materiell og objekter. Styringsprosessene ved NMBU involverer
hele organisasjonen i henhold til vedtatte styringslinjer.

De ulike sikkerhetsomradene har ulikt hovedfokus, samtidig som de henger sammen og er delvis
avhengige av hverandre. Hvert sikkerhetsomrade har en dokumentstruktur underlagt
styringssystemet. Dette inkluderer ogsa Ledelsessystem for informasjonssikkerhet og personvern
(LSIS).

Styringssystemet beskriver roller og ansvar og hvordan dette er fordelt i linjeorganisasjonen,
sikkerhetsorganisasjonen og beredskapsorganisasjonen.

Informasjonssikkerhet og personvern

NMBU har i 2024 etablert et personvernverktay som gjgr det enklere & kontinuerlig oppdatere og
vedlikeholde behandlingsprotokollen. NMBU har gkt innsatsen pa forhandsgodkjenning av
systemer og tjenester som godkjennes for bruk av NMBU-ansatte samt tilgjengeliggjort en oversikt
og prosedyre for godkjenning av nye tjenester.

NMBU har utarbeidet et nytt IKT-reglement, hvor vi har tatt inn ansvar for beskyttelse av NMBUs
data og gkt fokus pa informasjonssikkerhet. Nytt IKT-reglement blir gjort gjeldende tidlig i 2025.
NMBU har ogsa innfgrt en mobilpolicy som forutsetter at NMBU-eide mobiltelefoner inngar i
flatestyring med administrasjonsverktay (MAM/MDM).

NMBU har styrket identitetsforvaltningen med innfagring av nytt ID-administrasjonssystem (IAM) i
samarbeid med SIKT. Videre har NMBU innfgrt EntralD pa Feide (Microsoft ID-forvaltning). Dette
gjor det enklere for brukerne & logge inn pa Feide og gker sikkerheten.

NMBUs beredskaps- og kontinuitetsplan for IKT-infrastruktur er under revisjon og vil foreligge i 2025.
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Behandlingsprotokoll

e ® @ i @

Personopplysninger Systemer Databehandlere Databehandleravtaler
Oversikt og kontrollsenter for Oversikt og kontrollsenter for Oversikt og stgtteverktay i
systemer og applikasjoner databehandlere utarbeidelsen av
databehandleravtaler

Behandlingsprotokoll Behandlinger
Behandlingsprotokollen i Innsikt i behandlinger Oversikt og kontrollsenter
tabellform personopplysninger

®

)
-

Overfgringer til Status behandling Delt behandleransvar Pre-DPIA Personvernerklaring
tredjeland Statuser og kontroller knyttet til Oversikt og kontrollsenter for delt Vurdering av behov for DPIA for Stetteverktgy i utarbeidelsen av
Oversikt over overfgringer av behandlingsprotokollen og annen behandleransvar behandlingsaktiviteter og personvernerklaringer
personopplysninger kartlegging systemer

Figur 5 Behandlingskontroll ved NMBU

Avsetninger

De siste arenes kostnadsgkninger har sammen med planlagte investeringer fart til at
avsetningsnivaet de siste arene har blitt betydelig redusert. Ubrukte midler overfor
Kunnskapsdepartementet er ved utgangen av 2024 ytterligere redusert med 14,7 millioner kroner til
17,5 millioner kroner®. De samlede avsetningene utgjer ved utgangen av 2024 1,7 prosent av arets
tildeling.

Avsetninger knyttet til andre forhold enn investeringer utgjar ved utgangen av 2024 0 millioner
kroner. Enhetene har i sum sa store merforbruk at deres avsetninger i sum utgjgr 0 kroner. Styret har
i 2024 viderefart ordningen med en usikkerhetsavsetning som gjgr NMBU i stand til & handtere
denne situasjonen.

Av gvrige avsetninger utgjgr avsetninger til igangsatte investeringer i vitenskapelig utstyr og
oppgraderinger og vedlikehold av bygningsmassen. Dette tilsvarer 1,7 prosent av arets tildeling fra
departementet og utgjer til sammen 26,8 millioner kroner®.

Avsetningene vurderes fortsatt 4 ligge pa et uhensiktsmessig lavt nivd og NMBUs finansielle
handlingsrom er svekket i 2024, men anses ikke & ha pavirket NMBUs maloppnaelse i 2024.

3 Avsetninger eksklusiv ikke-inntektsfarte bevilgninger.
4 Belgpet inkluderer 20 millioner kroner i ikke-inntektsfart bevilgning.
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Utarbeidelse av investeringsplan

Universitetsstyret reviderer arlig universitetets investeringsplan i henhold til F05-20.
Universitetsstyret behandlet investeringsplanen 6. mars 2025. Planen oversendes
Kunnskapsdepartementet.

Tilstandsvurdering av bygningsmassen

1. Hvordan institusjonen har benyttet tilstandsvurderingen for planlegging av vedlikehold/
oppgradering/ rehabilitering

NMBU gjennomfarte i 2023 en kartlegging av tilstanden pa hele bygningsmassen ved hjelp av
kartleggingsverktgyet Multimap. Var plan er & oppdatere tilstandsgrad for hele bygningsmassen
hvert femte ar. Det er besluttet at NMBU skal utarbeide vedlikeholdsplaner med verktayet Multimap
i lopet av 2025, basert pa kartlagt tilstandsgrad. Tilstandskartleggingen vil danne hovedgrunnlaget
for utarbeidelse av vedlikeholdsplaner med perspektiv fra ett til fem ar.

| 2024 er det ogsa utfert kartlegging av tilpasningsdyktighet og funksjonell egnethet av
bygningsmassen ved hjelp av Multimap. Dette gir oss mulighet til i framtida & vurdere og tilpasse
bygningene i forbindelse med rehabilitering og ombygging. Dette vil videre danne grunnlag for
strategisk forvaltning av bygningsmassen samt bidra til effektiv gjennomfgring av virksomhetens
kjerneaktiviteter.

2. Overordnet om tilstanden til bygningsmassen, herunder ev. vesentlige endringer fra forrige
rapportering

Den gjennomsnittlige tilstandsgraden for NMBUs bygningsmasse er uendret og ligger pa 1,09. Ut
over Tarnbygningen er det ikke utfert nevneverdige rehabiliteringsprosjekter i 2024 som endrer
samlet tilstandsgrad. Pa enkelte bygninger er det gjort mindre utbedringer, som for eksempel ny
taktekking, noe som gir en svak forbedring. P4 andre bygninger har hendelser fart til en svak
forverring. For de fleste bygningene opprettholdes tilstanden.

Fordi en tredjedel av NMBUs bygningsmasse er forholdsvis ny, har den en relativt lav samlet
tilstandsgrad. Veterineerbygningen ble tatt i bruk i 2020. Selv om den samlede vektede
tilstandsgraden for hele bygningsmassen er relativt god, er det flere bygninger som har darlig
tilstand og behov for totalrehabilitering og ombygging.

3. Saerskilte tiltak som universitet har foretatt
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NMBU har igangsatt rehabilitering av Tarnbygningens fasader og vinduer i 2022. Bygningen er fredet,
og det omfattende arbeidet ferdigstilles varen 2025. Aud Max skal rehabiliteres. (Se nsermere

beskrivelse under kapittel «<Framtidsutsikter»).

| 2024 har vi gjennomfart energikartlegging i Veterinaerbygningen med stgtte fra Enova. Dette skal

folges opp med tiltak i 2025. Det jobbes ogsa med utbedringer og reklamasjonssaker for noen titalls

millioner. Disse utfares i 2025.

4. Szrlige saker/ utfordringer knyttet til konkrete bygg som KD bgr veere orientert om

NMBU har flere stgrre bygninger som har store rehabiliterings- og ombyggingsbehov. Dette gjelder i

hovedsak falgende bygninger:

Tarnbygningen (8300 kvm) - verneverdig bygg som har behov for total innvendig
rehabilitering og nytt tak. Bygget mangler balansert ventilasjonsanlegg og har ikke godt
nok inneklima.

@konomibygningen (1962 kvm) - verneverdig bygg som har behov for totalrehabilitering bade
innvendig og utvendig.

Tivoli (2178 kvm) - verneverdig bygg som har behov for totalrehabilitering bade innvendig og
utvendig.

Cirkus (3513 kvm) - verneverdig bygg som har behov for totalrehabilitering bade innvendig
og utvendig.

Meieribygningen (9398 kvm) - verneverdig bygg som har behov for totalrehabilitering bade
innvendig og utvendig.

Rehabilitering av TF-kvartalet.
Rehabilitering av Bioteknologibygningen.
Rehabilitering av Husdyrfagbygningen.
Rehabilitering Vollebekk.

Rehabilitering av Jordfagbygningen.

Rehabilitering av avdeling Sandnes.

Starre byggeprosjekter under utvikling

NMBU har ingen planlagte byggeprosjekter med investeringskostnad over 300 millioner kroner.
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Oppfolging av Strategi for digital omstilling

NMBU innfarte i 2024 sektorens nye felles system for identitetsforvaltning og tilgangskontroll (IAM).
Systemet vil gjgre digitalisering enklere og bidra til en bedre brukeropplevelse for brukere pa NMBU.
| tillegg vil det bidra til gkt sikkerhet og etterlevelse knyttet til tilgangsstyring i vare tjenester og
systemer.

Plattform for moderne applikasjoner (PFMA) og NMBU integrasjonsplattform (NIP) ble etablert i
2024. Begge plattformer vil legge til rette for gkt digitalisering pA NMBU, og de vil bidra
standardisering, effektivisering og hgynet sikkerhet for dataflyt mellom systemer.

I 2024 har NMBU IT, med finansiering fra forskningsutvalget (FU), anskaffet og bygget ny
infrastruktur for lokal tungregning (HPC). Rektor besluttet i 2024 at Orion, NMBUs klynge for
tungregning, skal etableres som leiested og veere et lokalt HPC-tilbud for forskning og undervisning.
Ny versjon av Orion vil bli lansert i lgpet av farste kvartal 2025.
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Bestilling i tildelingsbrevet for 2025

Nye studieplasser innen nukleeere fag

Nye studieplasser innen nuklezere fag var en hovedprioritering fra Regjeringa i 2023. Det ble
opprettet 40 studieplasser; 20 studieplasser ved Universitetet i Oslo og 20 studieplasser ved
NMBU. | arets tildelingsbrev fra KD bes NMBU spesifikt om & kommentere oppfalgingen av
studieplasstildelingen til nukleesere fag i arsrapporten for 2024.

NMBU er sveert glad for at KD har tildelt studieplasser innen nukleeere fag. NMBU har hgy
fagkompetanse pd omradet og er motivert til & bidra til & utdanne kandidater pa fagfeltet. A etablere
nye studietilbud er krevende, og NMBU arbeider hardt for & utvikle et attraktivt studietilbud innen
nukleeere fag. Da tildelingen av studieplasser kom i 2023, hadde ikke NMBU en egen
gradsutdannelse innen nukleeere fag, og den tunge nukleaere kompetansen ved NMBU har veert lite
kjent blant studiesgkende ungdom. Men, siden NMBU har et aktivt og internasjonalt anerkjent
fagmilje innenfor miljgkjemi, med tyngde innenfor radioaktivitet i miljget, var det gode muligheter
for noksa raskt & opprette et nytt studietilbud.

Hgsten 2023 etablerte NMBU studieretningen Radioaktivitet i miljget i bachelorprogrammet i
Miljgvitenskap, med 20 studieplasser tildelt det nye tilbudet. Dessverre ble studieretningen ikke
tilstrekkelig synlig for studiesakere. Hasten 2023 vedtok derfor NMBU & opprette to nye
studieprogram; bachelorprogrammet Radioaktivitet og miljg (B-RAMI) og masterprogrammet
Nukleeer- og miljgvitenskap (M-RAMI).

NMBU gkte i 2024 markedsfgringen av de nye studieprogrammene, og en spisset markedsfgring
fortsetter i 2025, blant annet gjennom kampanjen Gjar Norge tryggere med utdanning fra NMBU.
Hagsten 2024 ble de fgrste studentene tatt opp i de nye studieprogrammene, i alt 17 startende
studenter. Oppstart av M-RAMI hgsten 2024 var to ar far normert oppstart (hgsten 2026), nettopp
for 8 kompensere for manglende bachelorstudenter hgsten 2023. Flere masterstudenter fra andre
programmer tar emner innen, og vil giennomfgre, master i nukleeere fag. Vi mener derfor at etter
hvert som programmet blir mer kjent, vil det bli et populsert masterprogram.

e Fra og med hgsten 2025 vil det veere internasjonalt opptak pa M-RAMI. Til dette programmet
legger vi opp til & ta opp studenter med forskjellig bakgrunn. For eksempel vil studenter med
bakgrunn fra biologi eller kjemi veere kvalifiserte til &4 ta mastergrad i nukleaere fag. Dette
betyr at vi pa sikt vil fa et stgrre utvalg kvalifiserte sakere.

e Fra og med hgsten 2026 vil M-RAMI ta imot utenlandske masterstudenter gjennom Erasmus
Mundus Joint Masters. Dette er et samarbeidsprosjekt der studenter vil kunne gjennomfgre
mastergraden sin pa tvers av samarbeidsuniversitetene; Porto University (Portugal),
University of Hasselt (Belgia), Florida International University (USA), Fukushima University
(Japan), Institute of Radiation Protection and Dosimetry (Brasil) og NMBU.

e Deterallerede opprettet nye emner i nukleser dekommisjonering, radiogkologi, analytisk
radiokjemi, atomberedskap og nukleaer industri, anlegg og aktiviteter. Undervisningen i
noen av disse nye emnene vil starte i studiearet 2025/ 2026. Nar de nye og reviderte
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emnene er startet, vil vi benytte deler av emnetilbudet til 4 etablere etter- og
videreutdanningstilbud for 8 svare pa etterspgrselen etter slike.

e For & handtere et gkt emnetilbud og stgrre studenttilfang er det tilsatt en ny
fgrsteamanuensis i radiokjemi i 100 prosent stilling. Medarbeideren starter varen 2025 og
skal ta deli undervisningen fra hgsten 2025.

— A

Studenter i radiokjemi gjennomferer forsgk pa isotoplabben i Jordfagbygningen. Foto: Tommy Normann, NMBU

Vurdering av framtidsutsikter

[ 2025 vil NMBU endre styringsform fra enhetlig ledelse med ansatt rektor og ekstern styreleder, til
valgt rektor som styreleder og en universitetsdirektgr som leder av den administrative
virksomheten. Universitetsstyret ser at det er en risiko ved skifte av styreform, nar man samtidig
star i en omstillingsprosess, men vil arbeide for 8 minimere utfordringene knytta til skiftet. Styret
har tro pa at NMBU har stgrre mulighet til & ta ut forventede gevinster fra strategi og utviklingsavtale
med mer opplevd medbestemmelse.
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Overordnete prioriteringer

Den gkonomiske situasjonen setter stort preg pa framtidsutsiktene, bade for 2025 og videre. En stor
innsats blir lagt ned for a sikre en gkonomi i balanse, samtidig som det er viktig & fortsette utvikling
og progresjon. NMBU har fglgende prioriteringer for 2025:

Hovedprioritering:

e Videreutvikle og omstille organisasjonen for & oppna en gkonomi i balanse

Prioriteringer for 8 videreutvikle organisasjonen (sikre inntekter):

e ke studiepoengproduksjon gjennom fleksibilisering
e (ke inntekter fra andre kilder enn KD
e Realisere NMBU som levende laboratorium

Prioriteringer for & effektivisere virksomheten (redusere kostnader):

o Effektiv arealbruk - redusere kostnader giennom sambruk og deling
e Blibedre pa samhandling og kunnskapsdeling

Nedenfor fglger en naermere beskrivelse av de seks prioriteringene for 2025:

Videreutvikle og omstille organisasjonen for d oppna en gkonomi i balanse

Dette er hovedprioriteringen for NMBU i 2025. Universitetsstyret er godt kjent med de skonomiske
prognosene, og rektor viser til oppdatert langtidsprognose omtalt senere i dokumentet. NMBU gér
inn i en tid med en krevende gkonomisk situasjon og har iverksatt tiltak for & f& gkonomien i de
kommende arene i balanse. Det er behov for & jobbe mer med dette pa tvers av sentre, fakulteter og
enheter, og koordinere initiativene. Dette blant annet for a falge opp synergier og gevinstrealisering.
Det er derfor under etablering et program for omstilling. Formalet med omstillingsprogrammet er &
sikre gkonomisk balanse slik at NMBU har handlingsrom til & kunne levere pa samfunnsoppdraget
og utvikle NMBU for framtida. For at NMBU skal kunne fa et slikt handlingsrom skal
omstillingsprogrammet identifisere, konkretisere og sikre realisering av tiltak som reduserer netto
driftskostnader med om lag 200 millioner kroner innen utgangen av 2028. Det haster a redusere
kostnadene; Bare i 2025 ma de reduseres med om lag 100 millioner.

For a klare & redusere netto driftskostnader, er det ngdvendig a se pa alle sider av NMBUs
aktiviteter. Det gjelder administrasjon, utdanning, forskning og innovasjon. Vi ma derfor bade se pa
lokale fakultetsvise tiltak og tiltak som gar pa tvers av organisasjonen. Som et eksempel pa det siste
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peker rektor pa internrevisjonsrapporten fra KPMG, som ble lagt fram for universitetsstyret 18. juni.
Arbeidet med innfgring av ny leiestedsmodell og mal om arealreduksjon er andre eksempler.

Bke studiepoengproduksjon gjennom fleksibilisering

Studieplassene vi har ma prioriteres og balanseres i et endret utdanningsmarked med mindre
ungdomskull og arbeidstakere i omstilling. Svaret her ligger i fleksibilisering. Det er her den starste
utfordringen star; Aivareta mangfoldet av ulike kompetansebehov. Digitalisering veere en viktig
nekkel for a fa til det, altsa en dimensjonering av studieplasser mot ulike malgrupper og ikke en
tradisjonell tildeling til fag. Fakultetenes studieutvalg arbeider med & utvikle studietilbudene til nye
malgrupper. Vi har fagkompetansen som etterspgrres, men framover handler det mer om 8 se pa
hvilke formater vi tilbyr, slik at vi dimensjonerer tilboudet mer i trdd med samfunnets behov.

Ved 4 tilby et utvalg av fleksible leeringsalternativer og erfaringsbaserte utdanninger pa tvers av
fakultetene, sikter vi mot & na en bredere og mer mangfoldig studentgruppe. NMBU har et stort
potensial til & bidra til det grenne skiftet gjennom for eksempel kombinasjon av samfunns- og
gkonomifag med naturvitenskap og teknologi. Dette vil ikke bare bidra til & gke var
studiepoengproduksjon og gjgre oss mer rustet til & handtere trangere gkonomiske tider, men ogsa
styrke var posisjon og tiltrekke flere kvalifiserte og motiverte studiesgkere.

Utvikling av mer fleksible utdanninger er et kontinuerlig arbeid, og parallelt med dette
utviklingsarbeidet ma vi samtidig jobbe med andre strukturelle tiltak som kan bidra til & gke
studiepoengproduksjonen. For & tiltrekke oss enda flere og motiverte studenter skal vi videreutvikle
var nye rekrutteringsstrategi og rekrutteringsprosess samt synliggjgre utdanningene pa en mer
markedstilpasset mate. Vi skal ogsa iverksette tiltak som legger til rette for god progresjon for vare
studenter ved blant annet 8 sette sgkelyset pa universell utforming av leeringsmiljeet, legge til rette
for gode kompetansetilbud for ansatte og ikke minst falge opp utviklingen av kunstig intelligens med
gode kompetansetilbud og fgringer for studenter og ansatte.

@ ke inntekter fra andre kilder enn KD

NMBU far det meste av sine inntekter gjennom tildelinger fra KD. | arbeidet med a fa gkonomien i
balanse er det viktig at NMBU arbeider aktivt med & finne alternative inntektskilder. Det er etablert
et fundraising-prosjekt som det skal jobbes videre med i 2025. Relevante tiltak vil vaere & sette
tydelige resultatmal og bruke rektoratets rolle mer aktivt i arbeidet med fundraising. NMBU vil
arbeide med & gke kvaliteten pa og antall sgknader til Forskningsradet og EU, noe som vil bidra til
redusere risikoen og utfordringer knyttet til finansiering av forskning og forskningsinfrastruktur.
Bedre koordinering av forskningsstgtte og stgrre grad av samfinansiering mellom fakultetene og
eventuelle sentrale midler, er relevante tiltak i denne sammenhengen. Det arbeides med en ny
faglig satsning pa fremragende forskning, utdanning og innovasjon for beerekraft (FFUI 3.0
Baerekraft), som blant annet vil utvikle unge forskertalenter, etablere nye baerekraftsarenaer og gke
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innovasjon og nyskapingskompetanse. Med den nye finansieringsmodellen vil vi sikre bedre
forutsigbarhet og incentiver til & sgke og drifte eksterne forskningsprosjekter. | tillegg vil vi arbeide
med aktivt & sgke andre forskningskilder som for eksempel neeringsaktgrer innen
akvakulturneeringen.

Realisere NMBU som levende laboratorium

NMBU har gjennom hele sin historie benyttet sin eiendomsmasse, skogsarealer, dyrket mark,
driftsbygninger og park som viktige supplementer til den teoretiske undervisningen. Rektor mener
at denne bruken kan defineres gjennom begrepet ‘levende laboratorium’, men at det ber legges vekt
pa & arbeide videre med definisjonen av begrepet. Denne prioriteringen vil besta i 8 samle,
synliggjare og videreutvikle eksisterende initiativer, og i tillegg posisjonere oss i sgknader om store
EU-prosjekter (f.eks. delta i EU-mission ‘A Soil Deal for Europe’). En samlet ledergruppe ved NMBU
gnsker at den neste generasjonen av baerekraftsarenaer skal knyttes opp mot NMBU som levende
laboratorier.

Det er aktuelt & synliggjare det vi allerede gjer som et levende laboratorium, presentere konseptet
og identifisere aktuelle interessenter for samarbeid. Relevante tiltak kan for eksempel vaere & bruke
NMBUs infrastruktur og uteomrader i utdanning og forskning, utvikle egne lgsninger gjiennom
studentprosjekter og forskning, bruke infrastruktur til arbeidstrening, flere kortreiste ekskursjoner,
mer etter- og videreutdanning knyttet til egne omrader, kompetansebygging hos undervisere og
etablering av et mottakssenter for samordning av prosjekter. Flere tiltak innenfor prioriteringen vil
kunne bidra til gkt inntjening for NMBU.
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NMBUs park er et godt eksempel pa hvordan NMBU bruker sine arealer som levende laboratorier. Foto: Tommy Normann, NMBU

Effektiv arealbruk - redusere kostnader giennom sambruk og deling

Rektor viser til arbeidet med ny campusutviklingsplan. Den legger blant annet til grunn at vi deler og
sambruker arealene. Denne prioriteringen vil falge opp campusutviklingsplanen med malom a
redusere driftskostnadene ved bruk av bygningene. Vi vil arbeide videre med a utnytte byggene vare
bedre ved & vurdere om arealer kan sambrukes, for eksempel giennom en samlokalisering av deler
av Fakultet for biovitenskap med Veterinaerhaggskolen i Veterinaerbygningen. Det er ogsa relevant a
utnytte undervisningslaber bedre, for eksempel i Veterinaerbygningen og Bioteknologibygningen, for
bedre utnyttelse av areal og for mer samhandling. (Konkrete eksempler kan veere & sette sammen
timeplaner og aktuelle fakulteter med forslag til lgsninger for hvilken undervisning som kan veere
hvor). Det er ogsa et stort behov for 8 samarbeide om a bruke tyngre forskningsutstyr. Mye av
utstyret er kostnadskrevende, og det er ikke hensiktsmessig & duplisere utstyr. A skape en kultur for
a dele pa utstyr krever en god involvering av de ansatte for a gi god forstaelse for behovet for slik
deling.

Det er viktig a jobbe med kultur for & bruke arealene godt. | den anledning blir det viktig med gode
fortellinger om mulighetene pa campus. Kommunikasjon er sentralt nar det jobbes med
arealeffektivisering. Omstillingsprogrammet kan bidra til & synliggjare behovet for faglige
diskusjoner i tett befolkede miljger.
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Bli bedre pa samhandling og kunnskapsdeling

NMBU skal de neste arene inn i en krevende periode for a tilpasse seg en annen budsjettsituasjon. |
arbeidet med a redusere kostnader vil vi se pa hvordan vi kan gjgre aktivitetene vare smartere og
mer effektivt. Det er viktig at NMBU blir mer profesjonelle i giennomfgringen av utviklingsprosjekter,
og at vi klarer & se virksomheten mer helhetlig. Et eksempel pd omrader det er aktuelt & se neermere
pa er bruk av leiestedsmodellen. Kunstig intelligens far stadig gkende relevans for samfunnet, og vi
ma se naermere pa behovene for tiltak for 8 imatekomme dette. Det er samtidig aktuelt & se
naermere pa relevante tiltak innen digitalisering, samt fa pa plass en modell for audiovisuelt utstyr
der ansvaret er plassert pa ett sted. Det er ngdvendig & avveie hva vi kan gjgre av utviklingsoppgaver
framover samtidig som vi driver med omstilling.

Budsjettfordeling

Tabell 8 Vedtatt budsjett for 2025

(mill. kroner)

Netto-
ramme %-vis

Budsjettenhet 2025 Endring endring
Disponible midler* 1 576,9 1644,5

Fakulteter 893,5 940,5 47,0 53 %
Rektorat 54 5,6 0,2 3,8 %
Sentre 59,2 61,3 2,0 34 %
Eiendomsawdelingen -56,0 -58,4 2,3l -4,1 %
Universitetsadministrasjonen, gwige avd. 270,6 302,4 31,8 11,8 %
Felles poster 34,7 34,9 0,2 0,5 %
Rekrutteringsstillinger 137,2 134,4 -2,8 2,1%
Satsningsmidler 51,2 47,6 -3,6 -7,0 %
Sum ramme drift 1 395,8 1 468,3 72,5 5,2 %
Internhusleie, fellesarealer 34,6 36,0 1,3 3,8 %
Funksjonell og teknisk oppgradering av bygg 85,3 88,5 3,2 3,8 %
Sum eiendom og investeringer 119,9 124,5 4,6 3,8 %
Rektors reserve 51 51 0,0 0,0 %
Til uforutsette kostnader 54,9 46,7 -8,2 -14,9 %
Sum reserver 60,0 51,8 -8,2 -13,7 %]
Inndekning Ukrainske flyktninger -1,0 0,0 1,0 0,0 %
Sum sarskilte tildelinger -1,0 0,0 1,1 0,0 %
Samlet disponering av midler 1574,7 1 644,5 69,9 4,4 %|

Budsjettfordeling for 2025 er preget av trange rammer, men med noen lyspunkter knyttet til gkt
resultatuttelling som i noen grad demper effekten av gvrige reduksjoner i tildelingen. NMBU har
gjort grep for & skape en noe mer forutsigbar situasjon nar det gjelder energi, men vi ser na et nytt
normalniva som skaper press pa institusjonens gkonomi. Universitetet har valgt a viderefgre en
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usikkerhetsavsetning pa neermere 47 millioner kroner for & mgte framtidig usikkerhet knyttet til
kostnadsutvikling og framtidige inntektsmuligheter.

Til tross for en krevende skonomisk situasjon har institusjonen prioritert & sette av midler til a sikre
framtidige investeringer i vitenskapelig utstyr (9,6 millioner kroner) og driftsrelatert infrastruktur til
forskingssentre og IKT-infrastruktur (9 millioner kroner).

Med tanke pa den framtidige utviklingen i tildelinger har universitetet tatt grep for & redusere
kostnadsbasen. Dette arbeidet ma intensiveres i 2025, samtidig som vi undersgker alternative
inntektsmuligheter.

Campusutviklingsplanen

NMBU er godt i gang med a revidere var plan for utvikling og vedlikehold av campus As. Til tross for
en krevende gkonomisk situasjon ma vi veere i stand til 8 tilby studenter og forskere oppgraderte og
funksjonelle lokaler. @kte kostnader pa flere andre omrader gjgr at NMBU har mattet nedjustere
den planlagte takten pa oppgradering og utvikling av bygningsmassen. NMBU legger nd i
utgangspunktet opp til & falge opp campusutviklingsplanen med i underkant av 500 millioner kroner
de neste fem arene.

Det neste store prosjektet er rehabilitering av Aud Max som er i en oppstartsfase og vil bli
giennomferti all hovedsak i &rene 2026 og 2027. Forprosjektet for totalrehabilitering av Aud Max ble
ferdigstilt i 2024. Dette er en bygning med bruttoareal pa 4280 kvm. Bygningen stenges ned fra
2026. Aud Max er en fredet bygning med stort behov for utvendig og innvendig teknisk og funksjonell
oppgradering. Arealene skal tilpasses den gkte studentmassen, nye forskriftsmessige krav,
universell utforming og energioptimalisering. Bygningen skal gjgres mest mulig fleksibel og
funksjonell for dagens og framtidas bruk. Kostnadsestimat for dette prosjektet er 200 millioner
kroner, en sum som nok er for liten til & kunne gjennomfare alle snskede tiltak.

VI Arsregnskap

Arsregnskapet ble godkjent av Universitetsstyret 6. mars 2025 og er vedlegg 3 i denne rapporten.
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Vedlegg 1: Utfyllende informasjon om oppnéaelse av
sektormal 1 og 2

Kunnskapsdepartementet har gjort noen endringer i sin mal for &rsrapport og ansker mindre
detaljeringsgrad om resultat pa tidligere nasjonale maleparametere. Dette er imidlertid nyttig
informasjon som en del av NMBUs interne arsrapportering og er derfor inkludert som vedlegg til
arsrapporten.

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning. Del 1: Forskning

NMBU har ambisjoner om at forskningen skal holde hgy kvalitet for & kunne drive morgendagens
baerekraftige samfunnsutvikling. Tabell 9 viser sentrale forskningsindikatorer for siste tredrsperiode.

Tabell 9 Indikatorer for forskning ved NMBU -eksternfinansiering, publisering og forskerutdanning — 2022-2024

2022 2023 2024
Antall aktive stgrre forskningssentre med ekstern finansiering | 4 5 5
Bidragsinntekter (kr) fra Forskningsradet/ RFF per arsverk
fgrsteamanuensis og professor 769 153 777 570 802 580
Bidragsinntekter (kr) fra EUs rammeprogram for forskning og
innovasjon per arsverk fgrsteamanuensis og professor 126 220 152 857 178 562
Andre bidrags- og oppdragsinntekter (kr) per arsverk
fgrsteamanuensis og professor 577074 570 015 592 162
Publikasjonspoeng per faglig arsverk 1,14 1,04 1,07*
Antall disputaser 68 84 73

*Forelgpig tall per 7. februar

Forskningsradet og andre nasjonale finansieringskilder

| 2024 hadde NMBU fem aktive forskningssentre med finansiering fra Forskningsradet. Norsk
nukleaert forskningssenter (NNRC) er det nyeste i rekken og er et samarbeid mellom NMBU, UiO og
IFE som skal styrke Norges kompetanse innen nuklezer vitenskap. @vrige forskningssentre er
Skatteforsk, SFI EarthresQue, SFI Foods of Norway (avsluttet i desember 2024) og FME Bio4Fuels.

Det var ingen sentertildelinger i 2024 i Forskningsradet, med unntak av senter for norsk som
fagsprak. Ingen nye sentre ble dermed tildelt NMBU dette aret, men NMBU har deltatt i pagdende
sgknadsprosesser med flere initiativ som vil avgjares i 2025. NMBU sendte atte skisser til SFI-
ordningen i 2024. En av sgknadene, Exploring Innovative and sustainable food processing using
Norwegian raw materials for enhanced utilisation, self-sufficiency and health, er kvalifisert til &
sende full sgknad i 2025 og kan bli et viktig bidrag mot lgsninger for beerekraftig matproduksjon.

Inntekter fra Forskningsradet har hatt en positiv utvikling de siste arene, og NMBU oppnar sveert
gode resultater. Samlede inntekter fra Forskningsradet og Regionale forskningsfond til prosjekter i
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2024, gkte moderat fra 302 millioner kroner i 2023 til 313 millioner kroner i 2024. For inntekter per
arsverk farsteamanuensis og professor ser vi ogsa en moderat gkning i siste tredrsperiode (se Tabell
9), og da fra et allerede hgyt niva.

Antallet sgknader til Forskningsradet har veert stabilt i siste tredrsperiode pa om lag 230 sgknader
per a. 12024 var det en liten nedgang i antall sgknader med NMBU som prosjekteier og en liten
gkning i sgknader med NMBU som partner. Tilslagsprosenten for innsendte sgknader i 2024 med
NMBU som prosjekteier var pa hele 46 prosent.

Horisont Europa

NMBU har hatt en god sgknadsaktivitet pa EU-omradet i 2024. Universitetet sendte 58 sgknader til
Horisont Europa, med NMBU som koordinator i ni avsamarbeidssgknadene. Disse resultatene
ligger over ambisjonsnivaet og opprettholder den positive trenden fra de siste arene. 33 sgknader er
ferdig evaluert, og til na er tre innvilget. Det gir en forelgpig suksessrate pa ni prosent.
Sammenlignet med tidligere ar er dette en nedgang. Innenfor pilar 1 kan nedgangen delvis skyldes
at mange gode kandidater fikk sine sgknader innvilget i perioden 2020-23. Samtidig gikk antall
sgknader til MSCA og ERC litt opp i 2024, og de fleste av disse venter vi pa resultatene av.

| tréad med nedgangen i innvilgede sgknader har verdien av nye kontrakter per FoU-arsverk (tidligere
nasjonal styringsparameter) gatt betydelig ned. For 2024 ligger den pa 66 600 kroner mot 126 000
kroneri2023. Det er naturlig at resultatene svinger noe, og vi avventer resultatene for sgknader
under behandling og vil deretter gjgre opp status. Trenden de siste arene er oppadgaende bade nar
det gjelder sgknadsaktivitet og inntjening av midler. Pa grunn av tidligere ars gode resultater er
bidragsinntekter per arsverk fgrsteamanuensis og professor i 2024 gkt sammenliknet med 2022 og
2023, se Tabell 9.

Universitetet har innfart flere nye tiltak for & stimulere til flere og bedre sgknader framover. Vi skal
opprette en arbeidsgruppe for a styrke fokuset og innsatsen pa omradet, og en FRIPRO-ERC
Masterclass er startet opp. Her gnsker NMBU & utnytte likhetene mellom ERC og FRIPRO til & dyrke
fram godt forberedte ERC-sgkere pa sikt. NMBU har i tillegg arbeidet med en intern erstatning for
EU-insentivet innenfor Regelstyrt resultatbasert omfordeling (RBO) fra Kunnskapsdepartementet. |
2024 vedtok universitetet en ny intern budsjettmodell som inkluderer insentiver til & sgke og drifte
EU-prosjekter.

Forskerutdanningen

NMBUs forskerutdanning holder et hgyt faglig niva, men det er fortsatt rom for forbedring pa enkelte
omrader. |1 2024 ble det tatt opp 90 nye ph.d.-kandidater og avlagt 73 doktorgrader ved NMBU.
Opptakstall er pa litt lavere nivd sammenlignet med de seneste arene, og antall avlagte
doktorgrader er omtrent pa samme niva som i de foregdende arene.

Gjennomfaringsgrad i forskerutdanningen males ved & se pa antall kandidater som har fullfgrt
utdanningen innen seks kalenderar etter opptak. Gjennomfgringsgraden for NMBU har hatt en
nedadgaende trend de siste arene fra 73 prosent i 2021, 69 prosent i 2022 og 65 prosent i 2023. 1 2024
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var gjennomfgringsgraden pa 70 prosent, og den nedadgaende trenden ble altsd snudd med en svak
positiv utvikling. 70 prosent vurderes imidlertid som noe lavt, og det er et mal at den skal videre
opp. En lav gjennomfgringsgrad vil ha negativ pavirkning pa NMBUs evne til & nd malene i
utviklingsavtalen.

For & forhindre at gjennomfaringsgraden stagnerer pa et lavt niva, har NMBU iverksatt flere tiltak.
Disse inkluderer forbedret veiledning og stgtte, veilederoppleering, regelmessige
framdriftsevalueringer og profesjonalisering av administrativ stgtte. De fleste ph.d.-kandidater
melder at de er i rute med forskningsarbeidet (78 prosent) og utdanningen (87 prosent), tilhgrer en
aktiv forskergruppe ved sitt fakultet (71prosent), er forngyde med samarbeidet med veilederne (79
prosent) og tilfredse med livet som ph.d.-kandidat ved NMBU (90 prosent).

De periodiske evalueringene og den arlige giennomgangen av forskerutdanningen pa fakultets- og
universitetsniva bidrar til a identifisere forbedringsomrader og legge grunnlag for tiltak. NMBU har
de senere arene satt sgkelys pa flere viktige omrader: gjennomfaring pa normert tid,
veilederoppleering og kompetanseutvikling, karriereutvikling og karriereveiledning for ph.d.-
kandidater, forskningsetikk samt muligheter og utfordringer knyttet til bruk av kunstig intelligens i
forskerutdanningen.

Vitenskapelig publisering og apen vitenskap

Publikasjonspoeng per fagarsverk veert stabilt ved NMBU i siste tredrsperiode (Tabell 9). Per 7.
februar er det forelgpige 2024-tallet for NMBU 1029 vitenskapelige publikasjoner. Det er en liten
gkning fra 2023.

| 2024 har sentrale nasjonale arbeider for & utvikle dpen vitenskap og publisering veert Strategi for
vitenskapelig publisering etter 2024, Kvalitet i vitenskapelig publisering og NOU 2024/14 Med lov
skal data deles. NMBU har aktivt bidratt med innspill til disse dokumentene, forankret i innsikt hos
fagmiljger og administrasjon.

NMBU har i vedtak og handlinger veert tydelig i oppfalging av nasjonal politikk og internasjonale
foringer. 2024 var forste aret med NMBUSs Rights Retention Strategy fra 2023. Mgnsteret for dpen
publisering har ikke i vesentlig grad blitt endret. Her ligger et potensial for alternativ og godkjent
apen publisering gjennom forsterket intern kunnskapsutvikling. NMBU deltar i SIKTs diamant apen
publiseringsportal SciPost. Dette er en sped begynnelse. Etablering av kanaler for diamant apen
publisering er en krevende, men viktig del av strategien for vitenskapelig publisering framover.
NMBU har etablert DataverseNO som universitetets lasning for apen arkivering av forskningsdata.
Dette arkivet er i positiv utvikling og inngar i det nasjonale konsortiet i regi av UiT.

Evalueringer

Evaluering av biovitenskap

Resultater fra den nasjonale fagevalueringen av biovitenskap (EVALBIOVIT) ble lansert i 2024. Malet
med evalueringen var a vurdere kvaliteten pa norsk biovitenskapelig forskning, rammebetingelsene
for forskningen og forskningens relevans for sentrale samfunnsomrader.
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NMBUs enheter fikk en tydelig plass i evalueringen med fire av universitetets syv fakulteter
inkludert, og NMBU framheves som en betydelig aktar innen biovitenskapelig forskning i Norge.
Evalueringen peker pa tilgjengeligheten av utmerket forskningsinfrastruktur som en styrke for norsk
biovitenskap, der NMBUs infrastrukturer som inkluderer en forskningsgard (Senter for
husdyrforsgk), Senter for klimaregulert planteforskning, et bioraffineri, veterinaerfasiliteter og en
unik forskningsmatfabrikk (FoodPilotPlant) fyller viktige funksjoner. Flere forskningsomrader ved
NMBU ble trukket fram, med impact cases som bidrar til samfunnsmessig pavirkning. Resultatene
fra evalueringen falges opp pa institusjons- og fakultetsniva, bade nar det gjelder styrker og
forbedringsomrader.

Evaluering av NMBUs baerekraftsarenaer
NMBU har etablert seks beerekraftsarenaer som ledd i en langsiktig satsing innen forskning,
undervisning og innovasjon. | 2024 ble baerekraftsarenaene evaluert av NIFU.

Evalueringen konkluderte med at baerekraftsarenaene har bidratt til & oppfylle NMBUs malsetting
om a gjare baerekraft til en kjerneaktivitet ved NMBU ved a stimulere til tverrfaglig samarbeid pa
tvers av fakulteter. Beerekraftsarenaene har bidratt til & styrke fagmiljgenes aktivitet om sgknader
om ekstern finansiering, styrket koblingen mellom forskning, innovasjon og undervisning, og
frambrakt samarbeid pa tvers av etablerte institusjonelle grenser og fagmiljger.

Noen identifiserte utfordringer var manglende finansiering av forskernes timer,
finansieringsmodellen hvor pengene fglger studentene og enkelte steder svak linjeforankring.
Satsingen har gitt stor gevinst med sma midler, og evalueringen viser at arenaene ikke kunne
oppnadd det samme uten midlene.

Sektormal 1: Hgy kvalitet i utdanning og forskning. Del 2: Utdanning

Undervisningskvalitet og fagmiljoer i front

Kvaliteten i vare utdanninger vurderes a vaere hgy, og vi har stor oppmerksomhet pa & utdanne
kandidater som kan bidra til det grgnne skiftet. Systematisk arbeid med emne- og
programportefgljen, utvikling av nye og fleksible utdanningstilbud samt kompetanselgft for
undervisere star sentralt i dette arbeidet. | studiebarometeret oppgir NMBU-studentene hgy
tilfredshet med undervisning og vurdering. Fakultetene og programmiljgene jobber systematisk
med a8 utarbeide presise laeringsmal, og det legges stor vekt pa at ogsa vurderingsformene skal
bidra til leering. Pa studiebarometerets spersmal «<Har vurderingsformen bidratt til din faglige
utvikling», gir studentene en score pa 4,2 (skala fra 1-5).

Veterinaerstudiet ble reakkreditert av European System of Evaluation of Veterinary Training (ESEVT) i
desember 2023. Denne varer i sju ar, forutsatt godkjente interimrapporter. Dyrepleierstudiet ble
reakkreditert av Accreditation Commiteé for Veterinary Nurse Education (ACOVENE) i august 2023.
Denne varer i fem ar forutsatt godkjente arlige selvevalueringsrapporter. Fra 1.august 2024 er
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skikkethetsvurdering innfgrt ogsa for veterinaer- og dyrepleierstudenter. Vi har jobbet med & lage
rutiner for lepende og seerskilt skikkethetsvurdering og informasjon til studenter og ansatte.

SITRAP, NMBUs senter for fremragende utdanning, jobber for & utvikle undervisning og leering i og pa
tvers av ulike profesjonsutdanninger som landskapsarkitektur, by- og regionplanlegging og
eiendomsutvikling. SITRAP bidrar ogsd med kunnskap pa tvers av hele organisasjonen slik at hele
universitetet systematisk drar nytte av senterets arbeid. | samarbeid med vart leeringssenter har
SITRAP eksempelvis utviklet et spesialpensum om digital fagformidling, et tilbud som er tilgjengelig
for alle studenter ved NMBU.

I 2019 innfgrte NMBU ordningen for merittering av undervisere, og ordningen ble evaluerti 2024.
Det er vedtatt a viderefgre ordningen, men vi ma tilrettelegge bedre for hvordan de meritterte kan
bidra inn i institusjonens arbeid med 3 lafte kvaliteten pa utdanningsomradet. Hasten 2024 inviterte
praksisfellesskapet av meritterte underviserne ved NMBU alle landets meritterte undervisere til et
nasjonalt symposium pa var campus. Det er farste gang det inviteres til et slikt nasjonalt
symposium, og formalet med konferansen var a skape en mateplass for dialog og deling pa tvers av
institusjonene. Interessen for symposiet var stor, og tilbakemeldingene fra deltakerne viser at det er
et behov i sektoren for & samarbeide om & utvikle ordningen og finne l@sninger for de merittertes
rolle i kvalitetsarbeidet framover. Dette symposiet kan ha vaert starten pa et nasjonalt samarbeid,
og Universitetet i Oslo vil giennomfare et nytt symposium for meritterte undervisere i 2025.

Sokertall, tilfredshet og progresjon

Det har veert en gkning i antall kvalifiserte sgkere via bade samordna opptak og lokalt opptak. Faglig
interesse er den viktigste arsaken til at vare studenter sgker seg til studieprogram ved NMBU. Stgrst
gkning har det veert pa kortere og mer fleksible utdanninger. Tilgangen pa godt kvalifiserte
farsteprioritetssgkere som tar imot studieplassen og meter til studiestart, er viktig for
giennomstrgmming og studiepoengproduksjon. Vi star overfor utfordringer som gkt konkurranse,
mindre sgkerkull og usikkerhet om hvordan reduksjon i tilleggspoeng for realfag fra studiearet 2027-
28 vil pavirke videregaendeelevenes valg. NMBU jobber langsiktig med rekruttering og bygging av
merkevare i trad med var rekrutteringsstrategi, og i 2025 skal vi ogsa se samlet pa
utdanningsportefgljen for a sikre at den bidrar til god strategioppnaelse. Dette arbeidet startet i
2024. Sgkertallene til var lektorutdanning er ogsa i ar svake, og dette er en nasjonal utfordring.
Arbeidet med & gke rekrutteringen til laererutdanningene omtales i forbindelse med rapportering pa
utviklingsavtalen.

Studiebarometeret og NMBUs egen studiestartundersgkelse viser at over 90 prosent av vare
studenter gar pa det studieprogrammet de gnsker og at de er motiverte for & fullfare
studieprogrammet de gar pa. Studentenes trivsel er pa et stabilt hgyt niva, og fagmiljgene legger til
rette for faglig og sosial tilhgrighet i studiene. Vi tror fysisk tilstedeveerelse pa campus er viktig for &
opprettholde vart gode leeringsmiljg, og vi falger utviklingen av tilstedeveerelse pa campus gjennom
var arlige studiestartundersgkelse. Etter pandemien har tilstedeveerelse pa campus gkt, meni ar
ser vi en liten nedgang, Vi antar gkt tilgang til digitalt leeringsmateriell kan veere en arsak til dette, og
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vivil fglge utviklingen framover. Aktiv deltakelse i studentmiljget og studentfrivilligheten er ogsa en
viktig suksessfaktor for studenttrivsel, og studentundersgkelser viser at vare studenter har hgy deltakelse

i studentlivet. Tabell 10 viser sentrale indikatortall fra utdanningsomradet.

Tabell 10 Noen sentrale indikatortall, sokertall, tilfredshet, studiepoengproduksjon og gjennomfaring — 2022-2024. NB.
Oppdaterte tall kommer ikke i DBH far 30. februar.

2022 2023 2024
Antall kvalifiserte fgrsteprioritetssgkere, samordna opptak 2320 3245 3778
Antall kvalifiserte farsteprioritetssgkere, lokalt opptak 4670 3723 4326
Overordnet tilfredshet, Studiebarometeret (alt-i alt) 4,2 4,2 4.1
Studiepoengproduksjon totalt 4743 5046 5421
Gjennomfaring 3-arig bachelor, %-andel 53,4 50,3 49,0
Gjennomfaring 2-arig master, %-andel 56,2 59,9 58,8

Internasjonalt orienterte program og tilrettelegging for inn- og utveksling

Fakultetene jobber systematisk for & innga utvekslingsavtaler med gode og utvalgte avtalepartnere.
Selv om vi ser en liten nedgang i antall uteksaminerte kandidater med utveksling i graden, noe som
trolig skyldes faerre utvekslingsstudenter under pandemien, er det na en positiv utvikling av
studenter som reiser bade pa utveksling gjennom Erasmus+ og utenfor EU pa bilaterale avtaler. Fra
hgsten 2025 skal alle vare bachelor- og masterprogram ha tilrettelagt et semester for utveksling,
der det ikke ligger obligatoriske emner. Dette er et tiltak for & senke terskelen for 4 ta et
utvekslingssemester. Sammenlignet med andre institusjoner, har NMBU en relativt lav andel
innvekslingsstudenter (Tilstandsrapporten 06/2024). Et sentralt tiltak for & gke antall innvekslinger
er bade markedsfgring, strategisk samarbeid og at det legges til rette for gode engelskspraklige
emnepakker. ELLS-nettverket NMBU na blir medlem av gir ogsa studenter og forskere flere
muligheter til 8 delta i tverrfaglige og internasjonale prosjekter, utvekslingsprogrammer og felles
utdanningsinitiativer.

Det har veert en betydelig nedgang i antall sgkere i det internasjonale opptaket i kjglvannet av at
skolepenger ble innfart. Erfaringer med NORSTIP-ordningen viser at den ikke kompenserer
tilstrekkelig for innfaring av skolepenger. @kt markedsfegring av vare internasjonale masterprogram
mot EU- og EJS-land blir viktig framover, men dette er et krevende arbeid. Hasten 2024 ble det satt i
gang et pilotprosjekt for 3 tiltrekke oss flere betalende internasjonale studenter. Det er gjennomfgrt
etinnsiktsarbeid i form av samtaler med internasjonale universiteter om deres rekrutteringsarbeid
og erfaringer, samt samtaler med navaerende betalende studenter pd campus. Framover vil vi
utvikle nye nettsider, spesialdesignet til malgruppen. | forbindelse med besgk og reiser skal
nettressursene testes. Det skal videre knyttes kontakt med alumner fra land utenfor EU/ E@S, samt
at vi aktivt skal jobbe gjennom utenriksstasjoner og samarbeidspartnere.

Arsrapport NMBU 2024 Side 56



Arbeidslivsrelevans og praksis

De siste arene har det veert en positiv utvikling i studentenes tilbakemeldinger i studiebarometeret
nar det gjelder tilfredshet med praksis i utdanningene. Alle utdanninger har lagt til rette for emner
med arbeidslivspraksis, men det er fortsatt en lav andel som benytter seg av tilbudet. | 2024 har
vare studenter tatt initiativ til prosjektet Studenter i forskning. Malet er & styrke koblingen mellom
utdanning og forskning. Prosjektet skal gi studentene verdifull erfaring og kompetanseutvikling,
samtidig som det gir forskerne tilgang til engasjerte studenter med nye perspektiver og ideer. | 2025
vil de fgrste studentene delta i en pilotgjennomfering, og 40 vitenskapelige ansatte har meldt sin
interesse for & inkludere studenter i sine prosjekter. Ved a fremme studentinvolvering i forskning
skal prosjektet bidra til & berike leeringsmiljaet, styrke forskningskvaliteten og utdanne framtidens
forskere. Samtidig vil det bidra til at NMBU nar sine strategiske mal.

Kunstig intelligens

Kunstig intelligens (KI) har blitt en del av hverdagen og brukes i stadig flere programmer og verktgy.
Dette apner for mange muligheter, samtidig som det reiser spgrsmal om kvalitetssikring og hvordan
vi skal vurdere studentenes arbeid nar Kl kan frambringe tekster.

For & mgte disse utfordringene jobber vi etter en strategi for kunstig intelligens innen
utdanningslinjen for NMBU og har utarbeidet retningslinjer for studentene om bruk av kunstig
intelligens. Videre har en tverrfaglig ressursgruppe, med statte fra vart leeringssenter, utviklet kurs
om KI: Introduksjon til generativ kunstig intelligens. Kurset er rettet mot undervisere og tar for seg
fordelene og ulempene ved Kl, samt hvordan vare undervisere skal forholde seg til den nye
teknologien. Over 150 undervisere tok introduksjonskurset i 2024. Hgsten 2024 utviklet
ressursgruppen ogsa et videregdende kurs: Kunstig intelligens i undervisningen. 50 undervisere tok
dette kurset i 2024, og nye grunnkurs og videregdende kurs gjennomfgres fortlepende i 2025.

Sektormal 2: Baerekraftig samfunnsutvikling, velferd og innovasjon

Innovasjon og kunnskap i bruk

| 2024 har NMBU hatt fokus pé en bred innovasjonsforstaelse og styrket samfunns- og
tjenesteinnovasjonsomradet. NMBU prioriterer utvikling av kompetanse og evne innen innovasjon,
nyskaping og entreprengrskap gjennom studentinnovasjon og oppleering av ansatte. BIT
Innovasjonssenter er et nav for universitetets bidrag til innovasjon og verdiskaping innen mat,
bioteknologi og beerekraft, og knytter akademia til eksterne aktgrer.

Tabell 11 Indikatorer for innovasjon ved NMBU

2022 2023 2024
Antall DOFI - Disclosure of Invention (overdratt) 9 5 16
Antall STUD-ENT sgknader til Innovasjon Norge 3 4 5
(innvilget) (3) (3) (3)
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Ard Innovation AS eies av NMBU og NIBIO og utgjar navet i arbeidet med kommersialisering av
forskning ved de to institusjonene. | 2024 ble samarbeidet utvidet til & inkludere de to andre
campusinstituttene, Veterineerinstituttet og Nofima, som resulterte i en felles sgknad til FORNY-
ordningen i Forskningsradet. Kommersialisering av forskning fra NMBUs fagomrader har et stort
potensial, men er ogsa gjenstand for hgy risiko, langsiktig utvikling og investeringer. Saga Robotics
er et eksempel. Selskapet ble etablerti 2014 og har siden oppstarten hentet inn rundt 330 millioner
kroner. Saga Robotics fikk prisen for arets innovasjonsbedrift under Oslo Innovation Week 2024.
Prosjektet Digital Plantedatabase, et samarbeid mellom NMBU, Hageselskapet og Fagus, lanserte
tjenesten www.plantevalg.no og har gjort sine farste lisenssalg i 2024.

Antallet DOFI-er overdratt har gkt fra 2022 og 2023 til 2024. DOFI-ene er innenfor veterinaermedisin,
samt miljg og klima, hvor biologi er knyttet med teknologi. NMBU sendte inn tto patentsgknader i
2024, og inngikk en starre lisensavtale for IsDeCa-férmixeren med en internasjonal produsent av
formixere. Férmixeren effektiviserer bruken av marint restrastoff i fiskefor, og teknologien muliggjer
gkt bruk av sirkuleere- og baerekraftige foringredienser som kan bidra til redusert bruk av soya.

NMBU lanserte i 2024 et nytt virkemiddel for tidligfase idestimulering: SKAPE-

programmet (Samfunnsnyttig Kunnskap Anvendt for Problemlgsing og Endring). Det ble farste gang
tildelt midler hgsten 2024. Ett av prosjektene som fikk tildelt midler, KRED (Senteret for klimarobust
endring), jobber for & fremme klimarobust utvikling gjennom & koble forskning og samfunnsaktarer.
NMBU har i 2024 ogsa utviklet samarbeid med virkemiddelapparatet (IN, AFK, SIVA, Patentstyret),
kommuner, neeringsforeninger og investorer for gkt verdiskaping i regionen. Prosjektet KRAFT —
«Konkurransekraft Realisert i Akershus fra Fremtidens Teknologimiljg», fikk tildeling fra AFK pa
omtrent 2,1 millioner kroner, og det sikrer videre aktivitet ved BIT Innovasjonssenter i 2025 og 2026.

NMBUs gkosystem for studentinnovasjon via EikLab, StartUpSmia, UrbanLab, Helix og Cre8
konferansen gir tilbud innenfor entreprengrskapskompetanse og utvikling av idé og selskap. Det ble
i 2024 sendt fem sgknader til STUD-ENT programmet i Innovasjon Norge, og tre ble innvilget.
Studenter ved NMBU kobles tidlig pa relevant naeringsliv giennom BIT innovasjonssenter. Pa BIT har
studenter blant annet forelesninger og workshops med relevant naeringsliv, samt mulighet til &
benytte seg av Aggrator Inkubator, Patentstyret, StartUpsmia sin veiledningstjeneste og
etablerertjenesten sitt tilbud. | 2024 avsluttet NMBU ved StartUpSmia et entreprengrskapsprosjekt i
samarbeid med Hagyskolen i @stfold med finansiering fra Innovasjon Norge. | prosjektet er det
utformet et entreprengrskapsfond i samarbeid med NorgesGruppen, samt jobbet tettere med UiO
om et felles gkosystem.

NMBUs studenter har startet flere selskaper og hvor stgtteapparatet for studentinnovasjon med
EikLab i spissen har veert en del av faktorene bak suksessen. Grinderne bak Li-tech gikk ut fra
NMBU i 2021, og i 2024 stakk selskapet av med et innovasjonsstipend til en verdi av én million
kroner og ble karet til Norges beste klimaoppstart under Startuplabs Climate Tech Summit.
Selskapet har utviklet en sensor som skal forhindre branner gjennom & oppdage feilsorterte
lithium-batterier i avfallsanlegg, og har de senere arene hentet inn investorkapital pa rundt 18
millioner kroner. Sensorita er en annen studentstartup som leverer en lgsning som inkluderer
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sensorer i avfallscontainere til byggebransjen. Selskapet henteti 2024 inn omtrent 34,5 millioner
kroner i investorkapital.
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Vedlegg 2 Rapport - Status i gevinstrealiseringen av det nye veterineerbygget og
samlokaliseringen

Dette er en kopi av rapporten som ble sendt til KD 14. juni 2024, som ble utformet for & synliggjare sammenhengen mellom
styringsparametere i utviklingsavtalen og effektmalene fra samlokaliseringsprosjektet mellom veterinaerbygget og tidligere UMB. Den
legges ved for a synliggjare og samle det som har blitt rapportert til KD tidligere og som har relevans for arets rapport.

Forklaring til tabellen:

o Med styringsparameter i utviklingsavtalen mener vi styringsparametere fra utviklingsavtale for perioden 2023-2026.

¢ Med effektmal mener vi de opprinnelige effektmal av det nye veterineerbygget og samlokaliseringen.

Styringsparameter i Status for 2023 og tom 14. juni 2024
utviklingsavtalen / effektmal

Effektmal 1 - utdanning

Effektmal: Veterineerstudiet og dyrepleierstudiet ble reakkreditert i 2023.

e Sikre internasjonal akkreditering
av veterineer- og
dyrepleiestudiene

Ikke viderefort i utviklingsavtalen

Effektmal: Antall studieplasser pa veterinzerstudiet ble gkt fra 70 til 90 plasser i opptaket hasten 2020.

Pengene kom med en gkt bevilgning til flere studieplasser ifm. koronapandemien. Disse 20

Muliggjare gkning av
* gel g studieplassene falt bort fra studiearet 2023/ 2024.

veterinaerstudiet fra 70 til 90
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studenter per ar og utvide
dyrepleierstudiet til et
bachelorstudium

Ikke viderefort i utviklingsavtalen

| revidert nasjonalbudsjett foreslar regjeringen & gke antall varige studieplasser pa
veterineerstudiet med ti plasser. Det betyr en gjeninnfgring av 10 av de 20 plassene som ble
utfaseti hgst.

NMBU har kapasitet til & utdanne flere veterinaerer, men for & oppna dette ma
utdanningskapasiteten styrkes budsjettmessig med flere studieplasser i kategori 3. NMBU
vurderer at vi kan gke studenttallet med 30 studenter pa veterinaerstudiet per ar fra hgsten 2025.
NMBU gnsker et opptakstall pa 90 pluss 30 veterineerstudenter, til sammen 120 studenter.

Styringsparameter i
utviklingsavtalen:

o ke antallet uteksaminerte
ph.d.-kandidater fra tverrfaglige
miljoer

Effektmal:

¢ Antall uteksaminerte ph.d.-
kandidater fra tverrfaglige
miljger innen Fakultet for
bioproduksjon og
veterineermedisin skal gkes med
minst fem kandidater per ar
innen 2025.

Det er etablert ordninger pa flere fakulteter om at tverrfaglig samarbeid prioriteres ved tildeling
av nye stipendiater, og mange ph.d.-kandidater gjgr sitt doktorgradsarbeid i tverrfaglige miljger.

Det har veert en gkning i stipendiater pa tvers av Fakultet for biovitenskap (BIOVIT) og
Veterineerhggskolen (VET). Per na er det tre ph.d.-kandidater i tverrfaglig samarbeid mellom
veterinaermiljgene og miljger pa Fakultet for kiemi, bioteknologi og matvitenskap (KBM) som
fokuserer pa miljgkjemi, plast og erneering.

For & stimulere til tverrfaglig samarbeid tildelte Veterineerhggskolen i 2023 deler av sine
rekrutteringsstillinger til internt utlyste ph.d.-stillinger med tverrfaglig samarbeid som et
vurderingskriterium eller krav, internt pa fakultetet eller giennom samarbeid med andre
fakulteter.

NMBU gjar oppmerksom pa at ifm. fusjonen mellom UMB og NVH ble det noe endret
organisering og navn pa enkelte enheter, slik at dagens organisasjon ikke samsvarer helt med det
som j sin tid ble beskrevet i effektmalene.

Effektmal 2 - forskning

Styringsparameter i
utviklingsavtalen:

Bade Veterineerhggskolen og Fakultet for biovitenskap prioriterte akvakulturomradeti 2023. VET
valgte i 2023 at akvakultur skulle veere i fokus i den nasjonale fagevalueringen av biovitenskap,
for a sa aktivt kunne fglge opp resultatene fra evalueringen.
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e ke forskningsomfangetinnen |Blue Revolution Centre, eid av Sintef Ocean, Mowi og NMBU, er tildelt konsesjoner til & drive
akvakultur og akvamedisin forskning pa oppdrett av laks under seerlig raffe forhold. Selskapet startet sin aktivitet i 2023 og
Effektmal Veterineerhggskolen representerer NMBU i samarbeidet. En betydelig andel av forskningen pa
ektmal:
Fakultetet for biovitenskap retter seg mot akvakultur.
e (ke konkurransekraften innen . . . L -
. . Positive trender mht. forskningstildeling innen akvakultur og akvamedisin:
bioproduksjon og
veterinsermedisin og gi 20 e Neere 25 prosent av vare BOA-inntekter er knyttet til akvakultur
prosent gkning i tildeling av o e o . .
. . . o Det pagar initiativ for mer samarbeid innen akvakulturforskning og starre synlighet av den
nasjonale og internasjonale o e e
. } ) . aktiviteten som foregar pa NMBU, seerlig pa fiskehelse.
forskningsmidler innen fem ar
etter at nye bygninger er tatt i Innenfor mattrygghet, dyrevelferd og antibiotikaresistens er det en gkning i samarbeid mellom
bruk. miljgene, og det er inngatt tre samarbeidsprosjekter mellom VET og matmiljget pad KBM. Det

. . pagar ogsa tverrfaglig forskning og samarbeid mellom KBM og VET pa milje.
e Forskningsomfanget innen

akvakultur og akvamedisin gkes | Det tverrfaglige samarbeidet mellom veterinsermiljgene og KBM innenfor «One Health» har blitt

med 20 prosentinnen fem ar vesentlig styrket. | 2023 fikk vi blant annet tilslag pa et EU-prosjekt (ArcSolution) som ser pa
etter at nye bygninger er tatt i forurensing i et «<One Health-perspektiv», spesifikt med fokus pa arktiske omrader.
bruk.

Med et anske om & samle fagmiljger, skape synergier og a utnytte gode arealer pa en effektiv
mate, ble det i 2023 besluttet 8 se pa en mulig samlokalisering av deler av Fakultet for
biovitenskap og Veterinaerhggskolen i den nye veterinaerbygningen. Dette arbeidet fortsetter i

2024.
Styringsparameter i Forskningssamarbeidet ved NMBU blir vurdert som sveert godt. Vi opprettholder den gode
utviklingsavtalen: tildelingen gjennom nasjonale og internasjonale kilder.

e ke deltakelseninasjonale og |NMBU gker pa eksternfinansiering og har stadig veldig god uttelling pa sgknader i bl.a.

internasjonale Forskningsradet og EU. Antallet prosjektsgknader til Forskningsradet med samarbeidspartnere
forskningssamarbeids- var 7712022 og 83 2023. NMBU har fatt nye ERC-grants, og koordinerer sine to farste MSCA-
prosjekter med andre DN.
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forskningsinstitusjoner, industri
og neering.

Effektmal:

o Tiprosent gkninginasjonale og
internasjonale
forskningssamarbeids-
prosjekter med andre
forskningsinstitusjoner, industri
og naering innen fem ar etter
ferdigstillelse.

NMBU samarbeider med eksterne, bAde kommuner, industri og BIT Innovasjonssenter. Det er
flere forsknings-/samarbeidsprosjekter med de gvrige institusjonene pa campus
(Veterineerinstituttet, Nofima, Nibio, Tine, Aquagen, Genomar, Norsvin, Vannsenteret, m. fl.). Det
er ogsa potensiale for ytterligere samarbeid, bl.a. regionalt og kommunalt og innen flere
omrader.

NMBU jobber ogsa med kvalitet, talentutvikling og god administrativ statte i sgknadsutvikling
(EU, Fripro og stagrre NFR-sentre), i tillegg til fundraising.

Effektmal 3 - innovasjon

Styringsparameter i
utviklingsavtalen:

e (ke omfanget avinnovasjon pa
omradene bioproduksjon og
veterineermedisin.

Effektmal:
e |nnovasjon og naeringsutvikling

pa omradene bioproduksjon og

20 prosent innen ti ar etter at
nye bygninger er tatt i bruk.

veterinaeermedisin skal gkes med

NMBU apnet BIT Innovasjonssenter i mai 2023.

Arbeidet med regjeringens samfunnsoppdrag pa «Baerekraftig for» er startet opp, og vi forventer
at dette vil fare til gkt omfang av innovasjon innen bioproduksjon og gkt forskningsomfang pa
akvakultur og akvamedisin.

Hub Green Data Lab, etablert i 2023, jobber med a utvikle analyseverktgy tilpasset data knyttet
til blant annet bioproduksjon, dyrehelse, matkvalitet og matsikkerhet. Malet er & gjgre NMBUs
forskningsdata tilgjengelige og styrke samarbeidet og synergier mellom forskningsmiljgene pa
Campus As.

Arbeidet med nye maleparametere innen innovasjon vil stimulere og synliggjere innovasjon i et
videre spekter som treffer flere av NMBUs fagomrader innen bioproduksjon.

Det jobbes generelt med mye innovasjon i samarbeidsprosjekter med neeringslivet for 8 lase
problemstillinger de star ovenfor i akvanaeringen. Dette vil trolig fanges opp nar nye
malparametere er pa plass.
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Effektmal 4 - administrasjon

Effektmal:

e Effektiviseringsgevinst pa 20
prosent pa administrative
oppgaver, og denne besparelsen
skal veere overfart til faglig
virksomhet og strategiske
satsinger innen fem ar etter at
bygningen er tatt i bruk.

Ikke viderefort i utviklingsavtalen

Effektivisering av administrative prosesser har veert et viktig mal for universitetet, og dette blir
enda viktigere i de kommende arene med stramme gkonomiske rammer. Universitetet jobber
med ulike satsninger for & optimalisere sine prosesser og tjenester, for eksempel
tjenesteutvikling og leiestedsmodell/bookingsystem for forskningsinfrastruktur, samt bruk av et
nytt system for saksbehandling og dokumenthandtering (UH Sak).

NMBUs ledelse bidrar ogsa til digitaliseringsarbeid pa nasjonalt niva gjennom deltakelse i
digitaliseringsstyret og flere av programstyrene i sektoren.

VET er i en omstillingsprosess for & oppna besparelser ved & effektivisere rutiner, drift og
ressursbruk i laboratoriene og dyresykehusene (i fgrste omgang). VET kan ogsa vise til gkning i
antall pasientbehandlinger pa bade dyresykehuset for hest og smadyr:

e Dyresykehuset for hester - en gkning pd omtrent 60 prosent i pasientbehandlinger
sammenlignet med et normalar pa Adamstuen, grunnet hgy faglig kvalitet, gode lokaler,
moderne utstyr og dyktige ansatte.

e Dyresykehuset for smadyr - 20 prosent gkning i pasienttall i 2023 sammenlignet med
2022, til tross for at andre dyresykehus opplever nedgang pa grunn av stram gkonomi hos
dyreeiere og stor konkurranse i sektoren.

BIOVIT jobber med innsparinger knyttet til drift og ressursbruk, samt inntjeningsmodeller.

Det gjgres samtidig oppmerksom pa at det nye veterinaerbygget har krevd en gkning i antall
ansatte innen eiendomsforvaltning og vedlikehold, samt IT- og teknisk drift.

| forbindelse med den krevende skonomiske utviklingen er det nylig gijennomfgrt en
internrevisjon innen omradene administrasjon og drift, bade i universitetsadministrasjonen og
ved fakultetene. Rapporten skal behandles i universitetsstyremgtet 18. juni i ar, og vil vaere et
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godt analysegrunnlag for tiltak knyttet til effektivisering av administrasjonen og driften ved
NMBU.

Styringsparameter i

utviklingsavtalen:

Arbeide for felles utnyttelse av
naveerende og ny
forskningsinfrastruktur pa
Campus As.

Effektmal:

Felles utnyttelse og investering i
forskningsinfrastruktur mellom
det nye universitetet,
Veterineerinstituttet og
instituttsektoren for gvrig pa
Campus As gir ti prosent
effektiviseringsgevinst.

@kt sambruk og samarbeid pa tvers av alle fakulteter og forskningssentre er hgyt prioritert.

Det er satt i gang et arbeid med & iverksette et bookingsystem for forskningsinfrastruktur ved
NMBU, som skal gi enklere og heldigital booking og betaling knyttet til bruk av vitenskapelig
utstyr og tjenester ved NMBUs leiesteder. Bookingsystemet for tre pilot-leiesteder ble tatt i bruk i
begynnelsen av 2024. Kunnskap og erfaring fra pilotene skal overfgres til de andre leiestedene.
Prosjektet skal bidra til bedre oversikt over gkonomien og inntektsstrammene, feerre
ungdvendige utstyrsanskaffelser og gkt tilgjengeliggjoring og utnyttelse av eksisterende
vitenskapelig utstyr, tienester og annen forskningsinfrastruktur.

Det pagar ogsa en prosess for a fa lagt inn laboratorieutstyr inn i et utstyrsregister - LANDAX. |
tillegg pagar en profesjonalisering av innkjgp av avansert vitenskapelig utstyr som kobles tettere
til eksisterende leiesteder.

Senter for klimaregulert planteforskning og Senter for husdyrforsgk har ogsa
forskningsinfrastruktur som benyttes av flere institusjoner pa Campus As, og som eren del av
tiltakene knyttet til felles utnyttelse av forskningsinfrastrukturen pa campus.

Det jobbes med & fa pa plass avtaler rundt felles bruk av forsgksdyrfasiliteter og enkelte
tjenester- og utstyrsenheter mellom VET og Veterinaerinstituttet (VI). Dette henger tett sammen
med innfering av leiestedsmodellen, og arbeidet vil fortsette i 2024 nar leiestedsmodellen er
iverksatt.

Arsra pport NMBU 2024

Side 65




B Norges miljg- og
biovitenskapelige
M universitet

Arsregnskap 2024

969 159 570 MVA



Arsregnskap 2024 Norges miljg- og biovitenskapelige universitet 969 159 570 MVA

LEDELSESKOMMENTARER

1. Bekreftelse pa at regnskapet er avlagt i samsvar med bestemmelser om gkonomistyring
mm.

Arsregnskapet for 2024 gir et dekkende bilde av institusjonens gkonomi for 2024. Det er avlagt
etter bestemmelser om gkonomistyring i staten, gjeldende rundskriv fra Finansdepartementet
og utfyllende bestemmelser fra Kunnskapsdepartementet. Regnskapet er avlagt i samsvar med
reglene i de statlige regnskapsstandardene (SRS) som gjelder for NMBU.

2. Avvik mellom periodisert budsjett og regnskap, inkludert vurdering av den gkonomiske
driften

NMBU har i 2024 hatt en god sgkning til sine studier hvor resten av sektoren ser reduksjoner.
Dette medfgrer at mer enn 8 500 engasjerte studenter og rundt 1 800 svaert kompetente
ansatte i 2024 har vaert viktige bidragsytere til 3 oppfylle NMBUs mal. Dette gir oss et godt
utgangspunkt for arene fremover og NMBU leverer i stor grad pa de mal som vi har satt oss
0gsa i 2024. Men samtidig star de fleste av enheten i en vanskelig gkonomisk situasjon som
gjor at arbeid med omstilling, innsparingstiltak og nye inntektskilder har veert sentralt i 2024.
Dette skaper selvsagt en ekstra belastning pa organisasjonen og kjernevirksomheten og
utfordrer var mulighet til 3 Igse samfunnsoppdraget best mulig.

NMBUs gkonomiske situasjon ved utgangen av 2024 vurderes ikke a veere tilfredsstillende og
arbeidet med a redusere kostnader ma fortsette videre med effektfulle tiltak, for a skape et
bzerekraftig handlingsrom slik at vi fortsatt kan Igse de samfunnsoppgaver vi har som
universitet.

Sett i forhold til utgangen av 2023 har avsatte midler blitt redusert og ligger etter var vurdering
under hva som vil vaere et fornuftig niva pa lengre sikt.

Norges Forskningsrad (Forskningsradet) veert en av vare viktigste kilder for finansiering av

forskningsaktiviteten. De siste arene, 2024 intet unntak, har denne utviklingen stagnert og vi
ser at det vil veere krevende a opprettholde den posisjon vi har hatt her de siste arene.
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Bidragsfinansiert aktivitet
Omsetningen innenfor bidragsaktiviteten gkte i 2024 med 40,2 mill. kroner til 546,5 mill.
kroner.

Figur 1 Utvikling i bidragsfinansiert aktivitet 2020-2024
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NMBU har i flere ar opplevd en vekst i bidragsvirksomheten. Historisk har Forskningsradet vaert
stgrste bidragsyter til denne veksten, men vi ser na at omsetningen herfra stagnerer med en
vekst pa kun 3,0 % mens midler fra andre kilder i stgrre grad bidrar til veksten. Det er de
senere arene lagt ned mye arbeid i a gke tilslaget pa nye prosjekter fra EU, noe vi na ser
effekter av hvor veksten er pa naermere 17 %. Midler fra Forskningsradet utgjor fortsatt
«grunnfjellet» i var forskningsfinansiering og det er viktig at vi ogsa fremover klarer a f3 tilslag
pa nye prosjekter her.

Oppdragsfinansiert aktivitet

Resultatregnskapet avlegges med et overskudd knyttet til oppdragsaktiviteten pa 4,8 mill.
kroner som tilsvarer en resultatgrad pa 7,4 %. Dette er i trad med resultatmalet pa minst 5 %.
Omsetningen innenfor oppdragsaktiviteten har dessverre en negativ utvikling i 2024 og
reduseres ganske betydelig.

Tabell 1 Utvikling i oppdragsinntekter, resultat og prosjektgjeld

(Belgp i mill kr) 2021 2022 2023 2024

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet (OA) 71,5 62,6 79,0 77,2 65,0
Overskudd pa oppdragsfinansiert aktivitet 1,5 2,5 4,3 4,0 4.8
Resultatgrad 1,1 % 2,1 % 5,4 % 5,2 % 7,4 %
Prosjektgjeld ("ordrereserve') 12,1 24,0 28,2 22,7 21,6

Forskuddsbetalte inntekter (prosjektgjeld) kan ses pa som en ordrereserve inn mot 2025.
Denne ordrereserven pa 21,6 mill. kroner tilsvarer na drgyt tre maneders omsetning innenfor
oppdragsfinansierte aktiviteter.
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Utvikling i inntekter og kostnader

Samlede driftsinntekter i resultatregnskapet for 2024 utgjgr 2 655,3 mill. kroner. Dette er 16,0
mill. kroner hgyere enn i 2023. Veksten er i all hovedsak knyttet til utviklingen i inntekter fra
bidragsvirksomheten som gker med 40,2 mill. kroner. Utover dette knytter endring i inntekter
seg i stor grad til utviklingen i gvrige driftsinntekter.

Resultatregnskapet for 2024 legges frem med en samlet driftskostnad pa 2 669,0 mill. kroner.
Dette innebaerer en gkning pa 42,8 mill. kroner i forhold til 2023. @kningen er sammensatt. Av
forhold som pavirker NMBUs resultat kan vi trekke frem at netto Ignnskostnad gker med 65,8
mill. kroner mens gvrige driftskostnader reduseres med 14,6 mill. kroner. Av de sistnevnte er
de st@rste kostnadsposten mindre utstyranskaffelser som reduseres med 16,2 mill. kroner.

De lokale Ignnsoppgj@rene for 2024 er ikke ferdigforhandlet og kostnadene knyttet til dette er
estimert og periodisert inn i regnskapet for 2024. Lgnnskostnadene per arsverk har i 2024
utviklet seg i trad med forventet arslgnnsvekst i Staten. Antall utfgrte arsverk ligger i 2024
stabilt sett i forhold til 2023 og forventes redusert i 2025.

Av andre store enkeltfaktorer som pavirker utviklingen i kostnader ser vi i 2024, sett i forhold
til de to foregdende arene, en fortsatt positiv utvikling i energikostnadene da disse reduseres
med 9,0 mill. kroner. NMBU har i 2024 fortsatt arbeidet med tiltak for a redusere energibruken
og optimalisere driften av lokalene.

Omtale av vesentlige avvik mellom periodisert resultatbudsjett og resultatregnskap
Det er ingen vesentlige avvik mellom det periodiserte resultatbudsjettet og resultatregnskapet
som legges frem. Kun mindre avvik knyttet til noe lavere noe ressurspadrag pa Ignnssiden.

3. Utvikling i avsatt andel av tilskudd til bevilgningsfinansiert virksomhet

De siste arenes kostnadsgkninger har ssmmen med planlagte investeringer medfgrte at
avsetningsnivaet de siste arene har blitt betydelig redusert. Ubrukte midler overfor
Kunnskapsdepartementet er ved utgangen av 2024 ytterligere redusert med 14,7 mill. kroner
til 17,5 mill. kroner *. De samlede avsetningene utgjgr ved utgangen av 2024 1,7 % prosent av
arets tildeling.

Avsetninger knyttet til andre forhold enn investeringer utgjgr ved utgangen av 2024 belgper
seg til 0 mill. kroner. Enhetene har i sum sa store merforbruk at deres avsetninger i sum utgjgr
0 kroner. Styret har i 2024 viderefgrt ordningen med en usikkerhetsavsetning som gjgr NMBU i
stand til 3 handtere denne situasjonen.

! Avsetninger eksklusiv ikke-inntektsfgrte bevilgninger.
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Av gvrige avsetninger utgjgre avsetninger til igangsatte investeringer i vitenskapelig utstyr og
oppgraderinger og vedlikehold av bygningsmassen. Dette tilsvarer 1,7 prosent av arets tildeling
fra departementet og utgjgr til ssmmen 26,8 mill. kroner 2.

Avsetningene vurderes fortsatt til 3 ligge pa et uhensiktsmessig lavt nivda og NMBUs finansielle
handlingsrom er svekket i 2024, men anses ikke a ha pavirket NMBUs maloppnaelse i 2024.

Figur 2 Utvikling i ubrukte midler 2020-2024
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4. Gjennomfgrte investeringer i 2024 og planlagte investeringer i seinere perioder
Investeringer i perioden

Samlet er det investert for 152,8 mill. kroner i 2024 som fordeler seg pa fglgende:

° investeringer i bygningsmassen og tilknyttet infrastruktur 80,5 mill. kroner.

° vitenskapelig utstyr 28,4 mill. kroner.

. 43,9 mill. kroner til annet utstyr og inventar (hvorav datautstyr 18,0 mill. kroner) og
immaterielle eiendeler (programvare).

Utover investeringene er det i tillegg kostnadsfgrt drgyt 29 mill. kroner i vedlikehold av egne
bygg og anlegg.

2 Belgpet inkluderer 20,0 mill. kroner i ikke-inntektsfgrt bevilgning.
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Planlagte investeringer i seinere perioder

NMBU er godt i gang med arbeidet med a revidere var plan for utvikling og vedlikehold av
Campus As. Til tross for en krevende gkonomisk situasjon ma vi kunne vaere i stand til & tilby
studenter og forskere oppgraderte og funksjonelle lokaler. @kte kostnader pa flere andre
omrader har medf@rt at NMBU har mattet nedjustere den planlagte takten pa oppgradering og
utvikling av bygningsmassen. NMBU legger na i utgangspunktet opp til a fglge opp
campusplanen med i underkant av 500 mill. kroner de neste 5 drene og det neste store
prosjektet er rehabilitering av AudMax som er i en oppstartsfase og vil bli giennomfgrt i all
hovedsak i arene 2026 og 2027.

Universitetsstyret vil i samme mgte som ved behandlingen av arsregnskapet for 2024 behandle
en egen sak om oppdatert investeringsplan for NMBU.

5. Revisor
NMBUs regnskaper og virksomhet blir revidert av Riksrevisjonen.

As, 6. mars 2025

Hanne Refshaolt
styreleder
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Fortegnsregler i oppgjorspakken

| resultatregnskapet og balanseoppstillingene bestemmes fortegnet av teksten pa den enkelte regnskapslinje. | disse oppstillingene skal
derfor alle tall vaere positive. Dette er lagt til grunn i aritmetikken i disse regnearkene. | kontantstremoppstillingen skal det i alle linjene i
avsnittene for innbetalinger og utbetalinger veere positive tall i tallkolonnene. For tydelighets skyld er det i avsnittene som omhandler
investeringsaktiviteter og finansieringsaktiviteter i kontantstreamoppstillingen angitt pa den enkelte regnskapslinje hvilket fortegn tallene
pa angjeldende linje skal ha.

Symbolet (+) pa den enkelte regnskapslinje angir at tallene pa linjen hvor dette symbolet forekommer, skal ha positivt fortegn i alle
tallkolonner. Regnskapslinjer i kontantstremoppstillingen hvor fortegnet bestemmes av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen, er
merket med symbolet (+/-).

Aritmetikken i notene er basert pa at tallene i tallkolonnene summeres. | notene skal utbetalinger og andre reduksjoner derfor angis med
negative tall i tallkolonnene. Linjer hvor tallene skal vaere negative i tallkolonnene, er for tydelighets skyld merket med symbolet (-) pa
den enkelte regnskapslinje. Linjer hvor fortegnet styres av andre forhold enn teksten pa regnskapslinjen, er merket med (+/-).

Andre forhold i oppgjgrspakken

Virksomhetens navn settes inn i celle A3 i resultatregnskapet og blir automatisk overfert til de gvrige arkene i pakken. Overskriftene i
tallkolonnene i notene styres med noen unntak av overskriftene i resultatregnskapets celler C5, D5 og E5. | kontantstremoppstillingen
og i enkelte noter er det innarbeidet budsjettkolonner. Overskriften i budsjettkolonnen i de aktuelle notene styres av overskriften pa
budsjettkolonnen i kontantstrgmoppstillingen (celle G5).
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Prinsippnote - SRS
Generelt

Virksomhetsregnskapet er satt opp i samsvar med gjeldende statlige regnskapsstandarder (SRS).
Alle regnskapstall er oppgitt i 1000 kroner dersom ikke annet er saerskilt opplyst.

Anvendte regnskapsprinsipper

Inntekter fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd og overfgringer

Inntekt fra bevilgninger og inntekt fra tilskudd resultatfares etter prinsippet om motsatt sammenstilling. Dette innebaerer at inntekt fra bevilgninger og
inntekt fra tilskudd resultatfgres i takt med at aktivitetene som finansieres av disse inntektene utfgres, det vil si samme periode som kostnadene
palgper (motsatt sammenstilling).

Grunnbevilgning fra departementet som er ment & finansiere ordineaere driftsaktiviteter er opptjent pr. 31.12 hvis ikke institusjonen eller
departementet har satt konkrete og malbare krav til gjennomfgring av aktiviteten. Bevilgning knyttet til konkrete oppgaver og investeringer som ikke
er gjennomfgrt pa balansedagen, er klassifisert som ikke inntektsfart bevilgning, og presentert i del lll i note 15.

Overskudd fra bevilgningsfinansiert aktivitet er presentert som Avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet i del C Statens kapital i balansen. Bidrag og
tilskudd fra statlige etater og tilskudd fra Norges forskningsrad samt bidrag og tilskudd fra andre som ikke er benyttet pa balansedagen, er
presentert som annen kortsiktig gjeld pa regnskapslinjen ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer i balanseoppstillingen. Tilsvarende gjelder for
gaver.

Den andelen av inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som benyttes til anskaffelse av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler som
balanseferes, inntektsfares ikke pa anskaffelsestidspunktet, men avsettes i balansen pa regnskapslinjen statens finansiering av immaterielle
eiendeler og varige driftsmidler.

| takt med kostnadsfgringen av avskrivninger avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler inntektsfares et tilsvarende belgp fra avsetningen
statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler. Periodens inntektsfering fra avsetningen resultatfgres som inntekt fra
bevilgninger. Dette medferer at kostnadsferte avskrivninger inngér i virksomhetens driftskostnader uten & fa resultateffekt.

Inntekter fra transaksjonsbaserte inntekter
Transaksjoner resultatfgres til verdien av vederlaget pa transaksjonstidspunktet. Inntekt resultatferes nar den er opptjent. Inntektsfaring ved salg av
varer skjer pa leveringstidspunktet hvor overfgring av risiko og kontroll er overfort til kjgper. Salg av tjenester inntektsfares i takt med utferelsen.

Kostnader
Utgifter som gjelder transaksjonsbaserte inntekter er kostnadsfert i samme periode som tilhgrende inntekt.

Utgifter som finansieres med inntekt fra bevilgning og inntekt fra tilskudd og overfgringer, er kostnadsfert i samme periode som aktivitetene er
gjennomfart og ressursene er forbrukt.

Pensjoner
SRS 25 Ytelser til ansatte legger til grunn en forenklet regnskapsmessig tilnserming til pensjoner. Statlige virksomheter skal ikke balansefere netto
pensjonsforpliktelser for ordninger til Statens pensjonskasse (SPK).

Vi har resultatfert arbeidsgiverandelen av pensjonspremien som pensjonskostnad. Pensjon er kostnadsfgrt som om pensjonsordningen i SPK var
basert pa en innskuddsplan.

Fra 2022 har SPK lagt om pensjonspremiemodellen for statlige virksomheter. Fra 1. januar 2022 betaler virksomheten en virksomhetsspesifikk
hendelsesbasert arbeidsgiverandel som del av pensjonspremien. At premien er virksomhetsspesifikk, betyr at den beregnes ut fra den enkelte
virksomhets forhold, ikke for grupper av virksomheter samlet. At den er hendelsesbasert, betyr at den tar hensyn til de faktiske hendelser i
medlemsbestanden i virksomheten, slik at premiereserven er ajour i forhold til medlemmets opptjening. Medlemsandelen pa to prosent av
lennsgrunnlaget er uendret.

Leieavtaler
Vi har valgt & benytte forenklet metode i SRS 13 om leieavtaler og klassifiserer alle leieavtaler som operasjonelle leieavtaler.
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Klassifisering og vurdering av anleggsmidler

Anleggsmidler er varige og betydelige eiendeler som disponeres av virksomheten. Med varige eiendeler menes eiendeler med utnyttbar levetid pa
3 ar eller mer. Med betydelige eiendeler forstas eiendeler med anskaffelseskost pa kr 50 000 eller mer. Anleggsmidler er balansefert til
anskaffelseskost fratrukket avskrivninger.

Kontorinventar og datamaskiner og annet IKT-utstyr med utnyttbar levetid pa 3 ar eller mer er balansefgrt som egne grupper.
Varige driftsmidler nedskrives til virkelig verdi ved endret anvendelse eller utnyttelse, dersom virkelig verdi er lavere enn balansefort verdi.

Egenutvikling av programvare
Kjop av bistand til utvikling av programvare er balansefert. Bruk av egne ansatte til utvikling av programvare er kostnadsfart.

Investeringer i aksjer og andeler

Investeringer i aksjer og andeler er balansefert til kostpris pa anskaffelsestidspunktet. Investeringer i aksjer og andeler er vurdert til laveste verdi
av balansefgrt verdi og virkelig verdi. Dette gjelder bade langsiktige og kortsiktige investeringer. Mottatt utbytte og andre utdelinger er inntektsfort
som annen finansinntekt.

Aksjer og andeler som er anskaffet med dekning i bevilgning over 90-post og aksjer anskaffet far 1. januar 2003 og som ble overfgrt fra gruppe 1 til
gruppe 2 fra 1. januar 2009, har motpost i Innskutt virksomhetskapital avsnitt Cl Virksomhetskapital i balanseoppstillingen. Aksjer og andeler som
er finansiert av overskudd av eksternt finansiert oppdragsaktivitet, har motpost i Opptjent virksomhetskapital. Dette gjelder bade langsiktige og
kortsiktige investeringer.

Klassifisering og vurdering av omlgpsmidler og kortsiktig gjeld
Omlgpsmidler og kortsiktig gjeld omfatter poster som forfaller til betaling innen ett ar etter anskaffelsestidspunktet. @vrige poster er klassifisert som
anleggsmidler/langsiktig gjeld.

Omlgpsmidler vurderes til det laveste av anskaffelseskost og virkelig verdi. Kortsiktig gjeld balansefgres til nominelt belap pa opptakstidspunktet.

Beholdning av varer og driftsmateriell

Beholdninger omfatter varer for salg og driftsmateriell som benyttes i eller utgjer en integrert del av virksomhetens offentlige tjenesteyting.
Innkjgpte varer er verdsatt til anskaffelseskost ved bruk av metoden farst inn, farst ut (FIFO). Beholdninger av varer er verdsatt til det laveste av
anskaffelseskost og netto realisasjonsverdi. Beholdninger av driftsmateriell er verdsatt til anskaffelseskost.

Fordringer
Kundefordringer og andre fordringer er oppfert i balansen til palydende etter fradrag for avsetning til forventet tap. Avsetning til tap gjeres pa
grunnlag av individuelle vurderinger av de enkelte fordringene.

Valuta
Pengeposter i utenlandsk valuta er vurdert til kursen ved regnskapsarets slutt. Her er Norges Banks spotkurs per 31.12 lagt til grunn.

Statens kapital

Statens kapital utgjer nettobelgpet av virksomhetens eiendeler og gjeld. Statens kapital bestar av virksomhetskapital, avregninger og utsatt
inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte). Universiteter og hayskoler kan bare opptjene virksomhetskapital innenfor sin oppdragsvirksomhet.
Deler av de midlene som opptjenes innenfor oppdragsvirksomhet kan fgres tilbake til og inngé i virksomhetens tilgjengelige midler til dekning av
drift, anskaffelser eller andre forhold innenfor formalet til institusjonen. Midler som gjennom interne disponeringer er gremerket slike formal, er
klassifisert som virksomhetskapital ved enhetene.

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler
Avsetningen statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler viser inntekt fra bevilgninger og tilsvarende som er benyttet il
anskaffelse avimmaterielle eiendeler og varige driftsmidler.

Kontantstremoppstilling

Kontantstrgmoppstillingen er utarbeidet etter den direkte metode tilpasset statlige virksomheter.

Statlige rammebetingelser

Selvassurandgrprinsipp

Staten opererer som selvassurandgr. Det er fglgelig ikke inkludert poster i balanse eller resultatregnskap som sgker a reflektere alternative netto
forsikringskostnader eller forpliktelser.

Statens konsernkontoordning

Statlige virksomheter omfattes av statens konsernkontoordning. Konsernkontoordningen innebzerer at alle innbetalinger og utbetalinger daglig

gjeres opp mot virksomhetens oppgjarskontoer i Norges Bank.

Virksomheten tilfgres likvider Iapende gjennom aret i henhold til utbetalingsplan fra overordnet departement og disponerer en egen oppgjerskonto i
konsernkontoordningen i Norges Bank. Denne renteberegnes ikke. Nettobudsjetterte virksomheter beholder likviditeten ved arets slutt.
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Resultatregnskap

Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet
Org.nr: 969159570
Belgp i 1000 kroner

969 159 570 MVA

Note 31.12.2024 31.12.2023

Driftsinntekter

Inntekt fra bevilgninger 1 1847 585 1850 353

Inntekt fra tilskudd og overfgringer 1 546 472 506 251

Inntekt fra gebyrer 1

Salgs- og leieinntekter 1 228 768 220 196

Andre driftsinntekter 1 32 446 62 416
Sum driftsinntekter 2 655 271 2639 217
Driftskostnader

Varekostnader 1375 1352

Lennskostnader 2 1722 824 1657 050

Avskrivninger pa varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5 411 009 419 454

Nedskrivninger av varige driftsmidler og immaterielle eiendeler 4,5

Andre driftskostnader 3 533 787 548 370
Sum driftskostnader 2 668 996 2626 227
Driftsresultat 13724 12 990
Finansinntekter og finanskostnader

Finansinntekter 6 4 346 3 364

Finanskostnader 6 506 1324
Sum finansinntekter og finanskostnader 3 841 2 041
Resultat av periodens aktiviteter -9 883 15 031
Avregninger og disponeringer

Avregning bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 151 14 688 -11 031

Disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 8 -4 804 -4 000
Sum avregninger og disponeringer 9 883 -15 031
Innkrevningsvirksomhet og andre overforinger til staten

Avgifter og gebyrer direkte til statskassen 9

Avregning med statskassen innkrevningsvirksomhet 9
Sum innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten

Tilskudd til andre 10

Avregning med statskassen tilskuddsforvaltning
Sum tilskuddsforvaltning og andre overfaringer fra staten 0 0
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Balanse
Virksomhet: Norges miljo- og biovitenskapelige universitet

Belap i 1000 kroner

Note 31.12.2024| 31.12.2023
EIENDELER
A. Anleggsmidler
| Inmaterielle eiendeler
Programvare og lignende rettigheter 4 4 951 4939
Immaterielle eiendeler under utfgrelse 4
Sum immaterielle eiendeler 4 951 4939
1 Varige driftsmidler
Tomter, bygninger og annen fast eiendom 5 4471679 4 539 134
Maskiner og transportmidler 5 426 448 471 058
Driftslgsare, inventar, verktgy og lignende 5 3628 140 3816 738
Anlegg under utfgrelse 5 95 891 53 744
Infrastruktureiendeler 5
Sum varige driftsmidler 8622 158 8 880 674
1l Finansielle anleggsmidler
Investeringer i aksjer og andeler 11 933 933
Obligasjoner
Andre fordringer 11A
Sum finansielle anleggsmidler 933 933
Sum anleggsmidler 8 628 042 8 886 546
B. Omigpsmidler
| Beholdninger av varer og driftsmateriell
Beholdninger av varer og driftsmateriell 12 5488 10 486
Sum beholdning av varer og driftsmateriell 5488 10 486
1l Fordringer
Kundefordringer 13 142 283 131 591
Opptjente, ikke fakturerte inntekter 16 14 436 10 812
Andre fordringer 14 23 939 28 882
Sum fordringer 180 658 171 285
1l Bankinnskudd, kontanter og lignende
Bankinnskudd pa konsernkonto i Norges Bank 17 541 075 516 042
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger 17 0
Andre bankinnskudd 17 76 127 105 061
Kontanter og lignende 17 25 2
Sum bankinnskudd, kontanter og lignende 617 227 621 105
Sum omlgpsmidler 803 373 802 877
Sum eiendeler drift 9431416 9689 423
IV Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer
Fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 9
Sum fordringer vedrgrende innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Sum eiendeler 9431 416 9 689 423
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Balanse

Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet
Belgp i 1000 kroner

Note 31.12.2024| 31.12.2023

STATENS KAPITAL OG GJELD
C. Statens kapital
| Virksomhetskapital

Innskutt virksomhetskapital 8 933 933

Opptjent virksomhetskapital 8 50 042 45 238
Sum virksomhetskapital 50 975 46 171
Il Avregninger

Avregnet bevilgningsfinansiert virksomhet (nettobudsjetterte) 151 17 508 32 196
Sum avregninger 17 508 32 196
lll Utsatt inntektsforing av bevilgning (nettobudsjetterte)

Statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler 4,5 8 627 109 8 885613

Ikke inntektsfart bevilgning 1511 9297 20 000
Sum utsatt inntektsfaring av bevilgning (nettobudsjetterte) 8 636 407 8905613
Sum statens kapital 8704 890 8 983 980
D. Gjeld
| Avsetning for langsiktige forpliktelser

Avsetninger langsiktige forpliktelser 19 939 939
Sum avsetning for langsiktige forpliktelser 939 939
Il Annen langsiktig gjeld

@vrig langsiktig gjeld
Sum annen langsiktig gjeld 0 0
lll Kortsiktig gjeld

Leverandgrgjeld 124 834 96 699

Skyldig skattetrekk og andre trekk 53 870 55 054

Skyldige offentlige avgifter 67 163 63 640

Avsatte feriepenger 144 568 141 252

Ikke inntektsfart tilskudd og overfgringer (nettobudsjetterte) 1511 150 606 163 089

Mottatt forskuddsbetaling 16 21601 22 659

Annen kortsiktig gjeld 18 162 945 162 112
Sum kortsiktig gjeld 725 586 704 504
Sum gjeld 726 526 705 443
Sum statens kapital og gjeld drift 9431416 9689 423
IV Gjeld vedrorende tilskuddsforvaltning og andre overferinger

Ikke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte) 10B

Gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfgringer fra staten
Sum gjeld vedrgrende tilskuddsforvaltning og andre overfaringer 0 0
Sum statens kapital og gjeld 9431416 9689 423
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Kontantstremoppstilling for nettobudsjetterte virksomheter (direkte modell)

969 159 570 MVA

Belgp i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Budsjett 2025
Kontantstrommer fra driftsaktiviteter
Innbetalinger
innbetalinger av bevilgning fra fagdepartementet (nettobudsjetterte) 1578 379 1569 649 1644 543
innbetalinger av bevilgninger fra andre departementer (nettobudsjetterte) 0 0 0
innbetalinger fra salg av varer og tjenester 254 537 371729 300 000
innbetalinger av avgifter, gebyrer og lisenser 0 0 0
innbetalinger av tilskudd og overfgringer 542 191 586 501 558 337
innbetaling av refusjoner 55610 47 905 53 500
innbetalinger knyttet til konsortie-/samarbeidsavtaler 0 0 0
andre innbetalinger 129 382 116 885 120 000
Sum innbetalinger 2560 099 2 692 669 2 676 380
Utbetalinger
utbetalinger av Ignn og sosiale kostnader 1709 984 1700 930 1750 500
utbetalinger for kjgp av varer og tjenester 1375 1352 1400
utbetalinger av skatter og offentlige avgifter 576 057 668 294 620 000
utbetalinger og overfgringer til andre statsetater 51094 69 404 60 000
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter 31152 71936 45000
andre utbetalinger 41478 53 777 48 500
Sum utbetalinger 2411140 2 565 694 2 525 400
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 148 959 126 975 150 980
Kontantstremmer fra investeringsaktiviteter
innbetalinger ved salg av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjgp av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler (-) -152 837 -151 327 -150 000
innbetalinger ved salg av aksjer og andeler (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjgp av aksjer og andeler (-) 0 0 0
innbetalinger ved salg av obligasjoner og andre fordringer (+) 0 0 0
utbetalinger ved kjgp av obligasjoner og andre fordringer (-) 0 0 0
innbetalinger av utbytte (+) 0 0 0
innbetalinger av renter (+) 0 0 0
utbetalinger av renter (-) 0 0 0
Netto kontantstrem fra investeringsaktiviteter -152 837 -151 327 -150 000
Kontantstremmer fra finansieringsaktiviteter
innbetalinger av virksomhetskapital (+) 0 0 0
tilbakebetalinger av virksomhetskapital (-) 0 0 0
utbetalinger av utbytte til statskassen (-) 0 0 0
Netto kontantstrem fra finansieringsaktiviteter 0 0 0
Kontantstremmer knyttet til overforinger
innbetalinger fra fagdepartementet til tilskudd til andre (+) 0 0 0
innbetalinger fra andre departement til tilskudd til andre (+) 0 0 0
innbetalinger fra andre virksomheter til tilskudd til andre (+) 0 0 0
utbetalinger og overfgringer til andre virksomheter (-) 0 0 0
skatter, avgifter og gebyrer direkte til statskassen (+) 0 0 0
avregning med statskassen vedrgrende innkrevingsvirksomhet (-) 0 0 0
Netto kontantstrem knyttet til overfgringer 0 0 0
Effekt av valutakursendringer pa kontanter og kontantekvivalenter (+/-) 0 0 0
Netto endring i kontanter og kontantekvivalenter (+/-) -3878 -24 352 980
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens begynnelse 621105 645 457 617 227
Beholdning av kontanter og kontantekvivalenter ved periodens slutt 617 227 621 105 618 207
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969 159 570 MVA

* Avstemming 31.12.2024 31.12.2023
avregning av bevilgningsfinansiert aktivitet -13 644 11 031
disponering av periodens resultat (til virksomhetskapital) 4804 4000
bokfert verdi avhendede anleggsmidler 331 526
ordinaere avskrivninger 411 009 419 454
nedskrivning av anleggsmidler 0 0
avsetning utsatte inntekter (tilgang anleggsmidler) -152 837 -151 327
endring i statens finansiering av immaterielle eiendeler og varige driftsmidler -258 504 -268 653
endring i ikke inntektsfart bevilgning -24 230 -35 863
endring i beholdninger av varer og annet driftsmateriell 4998 -4 560
endring i kundefordringer -11 854 -12 374
endring i leverandgrgjeld 28135 -19 334
endring i ikke inntektsfert tilskudd og overfaringer 0 0
effekt av valutakursendringer 0 0
poster klassifisert som investerings- og finansieringsaktiviteter 152 837 151 327
poster klassifisert som kontantstrammer knyttet til overfgringer 0 0
endring i andre tidsavgrensningsposter 7912 32748
Netto kontantstrem fra driftsaktiviteter* 148 959 126 975
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet
Prinsippnote for bevilgningsoppstilling

Arsregnskapet for statlige forvaltningsorganer med seerskilte fullmakter til bruttofaring utenfor statsbudsjettet (nettobudsjetterte virksomheter)
er utarbeidet og avlagt etter naermere retningslinjer i bestemmelser om skonomistyring i staten ("bestemmelsene"). Arsregnskapet er i
henhold til krav i bestemmelsene punkt 3.4.1, naermere bestemmelser i Finansdepartementets rundskriv R-115 og tilleggskrav fastsatt av
Kunnskapsdepartementet.

Virksomheten er tilknyttet statens konsernkontoordning i Norges Bank i henhold til bestemmelsenes punkt 3.7.1. Nettobudsjetterte
virksomheter far bevilgningen fra Kunnskapsdepartementet innbetalt pa sin bankkonto. Beholdninger pa virksomhets oppgjgrskonto i Norges
Bank overferes til nytt ar.

Bevilgningsoppstillingen omfatter perioden fra 1. januar til den aktuelle balansedagen.

Bevilgningsoppstillingens del | viser hva virksomheten har fatt stilt til disposisjon i henhold til tildelingsbrev og hvilke utbetalinger som er
registrert i statens konsernkontosystem. Utbetalingene er knyttet til og avstemt mot tildelingsbrevene og er satt opp etter inndelingen
Stortinget har fastsatt for budsjettet og de spesifikasjonene som er angitt i tildelingsbrevene.

Bevilgningsoppstillingens del Il omfatter det som er rapportert i likvidrapporten til statsregnskapet. Likvidrapporten viser saldo og
likvidbevegelser pa virksomhetens oppgjerskonto og gvrige konti i Norges Bank. Beholdningene rapportert i likvidrapporten er avstemt mot
statens konsernkontosystem og @vrige beholdninger i Norges Bank.

Bevilgningsoppstillingens del lll viser alle finansielle eiendeler som virksomheten er fart opp med i statens kapitalregnskap. Beholdningene i

statens kapitalregnskap er basert pa at transaksjonene er fert med verdien pa betalingstidspunktet. Verdien pa balansedagen er satt til
historisk kostpris pa transaksjonstidspunktet.
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Arsregnskap 2024

Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Virksomhet: Norges miljo- og biovitenskapelige universitet

969 159 570 MVA

Oppstilling av bevilgningsrapportering for 2024 for nettobudsjetterte virksomheter pr. 31.12.2024

Del |
Samlet tildeling i henhold til tildelingsbrev
Samlet
Utgiftskapittel Kapittelnavn Post Posttekst tildeling
260 Universiteter og hayskoler 50  Statlige universiteter og hayskoler 1578 379
273 tienesteleverandgr 50 Virksomhetskostnader 0
Tiltak for hayere utdanning og Spesielle driftsutgifter, kan overferes, kan
275 forskning 21 nyttes under post 70 0
Tiltak for heyere utdanning og Starre utstyrsanskaffelser og vedlikehold,
275 forskning 45  kan overfgres 0
Tiltak for hayere utdanning og
275 forskning 70  Tilskudd, kan nyttes under post 21 0
2xx 0
2xx 0
2xx 0
Samlet sum pa kapitler og poster under Kunnskapsdepartementet (programomrade 07) 1578 379
XXXX XX 0
XXXX XX 0
Sum tildelinger pa andre kapitler og poster / statsbudsjettet 0
Sum tildelinger i alt 1 578 379|
Tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere
2xX regnskapsar’) 0
Sum tildelinger og tilbakebetalinger fra tidligere ar 1578 379
DEL Il
Regnskap
Beholdninger rapportert i likvidrapport ! Note 31.12.2024
Oppgjerskonto i Norges Bank
Inngéende saldo pa oppgjarskonto i Norges Bank 17 516 042
Endringer i perioden (+/-) 25033
Sum utgaende saldo pé oppgjerskonto i Norges Bank 17 541075
@vrige bankkonti Norges Bank?
Inngéende saldo pa i gvrige bankkonti i Norges Bank 17 105 061
Endringer i perioden (+/-) -28 934
Sum utgaende saldo pé gvrige bankkonti i Norges Bank 17 76 127
Del Il
Belgp i 1 000 kroner
Beholdninger pa konti i kapitalregnskapet
Konto Tekst Note 31.12.2024( 31.12.2023 Endring
6001/8202xx Oppgjerskonto i Norges Bank 17 541 075 516 042 25033
628002 Leieboerinnskudd 11 0 0 0
6402xx/8102xx  Gaver og gaveforsterkninger 0 0 0

1) Dersom virksomheten disponerer flere oppgj@rskontoer i Norges Bank enn den ordinzere driftskontoen, skal ogsa disse beholdningen
spesifiseres med inngaende saldo, endring i perioden og utgadende saldo. Slike beholdninger skal ogsa innga i oversikten over
beholdninger rapportert til kapitalregnskapet. Vesentlige belgp spesifiseres saerskilt nedenfor.

2) Oversikten skal omfatte andre konti som virksomheten har i Norges Bank. Som eksempel nevnes gavekonti.

3) Ved tilbakebetaling av bevilgning gitt i tidligere regnskapsar, skal det spesifiseres under oppstillingen hva dette gjelder
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 1 Spesifikasjon av driftsinntekter
Belap i 1000 kroner

969 159 570 MVA

31.12.2024 31.12.2023  Budsjett 2025
Inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet
Periodens bevilgning fra Kunnskapsdepartementet 1589 082 1581 700 1644 543
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning / driftstilskudd (-) -152 837 -1561 327 -150 000
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 411 009 419 454 400 000
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 331 526 0
- periodens tilskudd til andre (-) 0 0 0
Andre poster som vedrgrer bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet” 0 0 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra Kunnskapsdepartementet 1 847 585 1850 353 1894 543
Inntekt fra bevilgninger fra andre departement
Periodens tilskudd/overfgring fra andre departement” 0 0 0
- brutto benyttet til investeringsformal/varige driftsmidler av periodens bevilgning /driftstilskudd (-) 0 0 0
- ubrukt bevilgning til investeringsformal (bruttobudsjetterte virksomheter) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (avskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer (nedskrivninger) (+) 0 0 0
+ utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart verdi avhendede anleggsmidler (+) 0 0 0
- tilskudd til andre (-) 0 0 0
Andre poster som vedrgrer tilskudd og overfgringer fra andre departement (spesifiseres) 0 0 0
Sum inntekt fra bevilgninger fra andre departement 0 0 0
1) Vesentlige tilskudd/overfaringer skal spesifiseres pa egne linjer under oppstillingen.
Sum inntekt fra bevilgninger (linje RE.1 i resultatregnskapet) 1 847 585 1 850 353 1894 543
Gebyrer og lisenser” ¥
Gebyrer 0 0 0
Lisenser 0 0 0
Sum inntekt fra gebyrer (linje RE.2 i resultatregnskapet) 0 0 0

1) Vesentlige inntekter av denne typen skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Dette avsnittet skal bare brukes nar gebyrene eller lisensene skal
klassifiseres som driftsinntekt for institusjonen. 2) Dersom institusjonen krever inn gebyrer eller mottar midler knyttet til lisenser pa vegne av staten og som skal
overfores til statskassen, skal slike midler klassifiseres som innkrevingsvirksomhet og presenteres i avsnittet for innkrevingsvirksomhet i resultatregnskapet og

spesifiseres i note 9.

Tilskudd og overfaringer fra statlige etater”

Periodens tilskudd/overfgring fra andre statlige etater 107 230 87 477 100 000
Periodens netto tilskudd fra andre statlige etater 107 230 87 477 100 000
Periodens tilskudd/overfgring direkte fra Norges forskningsrad (NFR) 217 643 211 450 216 300

+ periodens tilskudd fra NFR via andre virksomheter (+) 92 892 89 906 80 000
Periodens netto tilskudd fra NFR 310 535 301 356 296 300
Sum tilskudd og overfaringer fra statlige etater 417 765 388 833 396 300

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Linjene N1.21 skal bare omfatte tilskudd/overfaringer som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.
Midler som benyttes til investeringer, skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-avsnittet. Oppdragsinntekter og salgs- og leieinntekter skal spesifiseres i de

respektive avsnittene nedenfor.

Tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet "

Periodens tilskudd/overfgring fra regionale forskningsfond (RFF) -89 38 100

+ periodens tilskudd fra RFF via andre virksomheter (+) 1126 986 1500
Periodens netto tilskudd/overfgring fra RFF 1037 1023 1600
Periodens tilskudd/overfgring fra kommunale og fylkeskommunale etater 1931 3877 1900
Periodens tilskudd/overfgring fra organisasjoner og stiftelser 11098 7 892 11 000
Periodens tilskudd/overfgring fra nzeringsliv og private 18 703 16 057 17 000
Periodens tilskudd/overfgring fra andre bidragsytere 26 625 29 125 20 760
Periodens netto tilskudd/overfgring fra diverse bidragsytere 58 357 56 952 50 660
Periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europa) 61 851 50 167 54 110

+ periodens tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning fra andre (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EUs rammeprogram for forskning (FP7, Horisont 2020 og Horisont Europ 61 851 50 167 54110
Periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 7 462 9276 7 500

+ periodens tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet fra andre (+) 0 0 0
Periodens netto tilskudd/overfgring fra EU til undervisning og annet 7462 9276 7 500
Sum tilskudd til annen bidragsfinansiert aktivitet 128 707 117 418 113 870
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1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og spesifiseres i KD-
avsnittet. Avsnittet gjelder bidrag som tilfredsstiller kravene i rundskriv F-07-13.

Inntektsforte gaver "

Inntektsfarte gaver
Sum inntektsfgrte gaver 0 0 0

o
o
o

1) Vesentlige bidrag skal spesifiseres pa egne linjer eller i egne avsnitt under oppstillingen. Midler som benyttes til investeringer skal behandles etter forpliktelsesmodellen og
spesifiseres i KD-avsnittet.

Sum inntekt fra tilskudd og overfaringer (linje RE.3 i resultatregnskapet) 546 472 506 251 510 170

Oppdragsinntekter, salgs- og leieinntekter

Inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet "

Statlige etater 9490 8942 9000
Kommunale og fylkeskommunale etater 918 1215 1000
Organisasjoner og stiftelser 1164 1579 1300
Neeringsliv/privat 35149 29 550 32 000
Andre 18 311 35952 7 700
Sum inntekt fra oppdragsfinansiert aktivitet 65 032 77 237 51000

1) Avsnittet skal omfatte oppdragsinntekter som omfattes av bestemmelsene i rundskriv F-07-13.

Andre salgs- og leieinntekter

Leieinntekter 13 407 12 396 14 000
Kursavgifter fra etter- og videreutdanning 15 404 9843 14 500
Andre salgs- og leieinntekter” 129 382 116 885 130 000
Egenbetaling fra studenter 0 0 0
Studieavgift for studenter fra land utenfor EJS og Sveits 5543 3835 4 000
Sum andre salgs- og leieinntekter 163 735 142 960 162 500
Sum salgs- og leieinntekter (linje RE.5 i resultatregnskapet) 228 768 220 196 213 500

Andre driftsinntekter

Gaver som skal inntektsfares 0 0 0
Andre driftsinntekter/refusjoner 14 792 14 566 14 500
@vrige andre inntekter 16 668 47 384 20 000
@vrige andre inntekter” 0 0 0
Sum andre driftsinntekter (linje RE.6 i resultatregnskapet) 31 461 61 950 34 500

Gevinst ved salg av eiendom, anlegg, maskiner mv. "

Salg av eiendom 0 0 0
Salg av maskiner, utstyr mv 985 467 0
Salg av andre driftsmidler 0 0 0
Gevinst ved salg av eiendom, anlegg og maskiner mv. (linje RE.6 i resultatregnskapet) 985 467 0
1) Vesentlige salgstransaksjoner skal kommenteres og det skal angis eventuell aremerking av midlene. Merk at det er den regnskapsmessige gevinst og ikke salgssum som skal

Sum driftsinntekter 2 655 271 2639 217 2652713

31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Inntekter fra utlandet ”

Inntekter fra EU 0 0 N11.01
Inntekter fra neeringsliv 0 0 N11.02
Inntekter fra organisasjoner og institusjoner 0 0 N11.03
Inntekter fra universiteter 0 0 N11.04
Andre inntekter utland 0 0 N11.05
Sum inntekter fra utland 0 0 N1I.1

1) Frivillig & fylle ut dette avsnittet
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 2 Lonnskostnader

DEL I

Belgp i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Lann* 1271482 1214 133 N2.1
Feriepenger 152 129 147 308 N2.2
Arbeidsgiveravgift* 209 199 204 570 N2.3
Pensjonskostnader” 134 258 128 681 N2.4
Lgnn balansefgrt ved egenutvikling av anleggsmidler (-)2) 0 0 N2.12
Sykepenger og andre refusjoner (-) -55 610 -47 905 N2.5
Andre ytelser 11 365 10 263 N2.6
Sum Ignnskostnader 1722 824 1657 050 N2.7
Antall utforte arsverk: 1652 1652 N2.8

) Pensjonskostnaden i 2024 er basert pa et estimat for pensjonspremien beregnet av SPK, og ikke
faktisk pensjonspremie. Dette skyldes at Ionnsoppgjoret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt for i
slutten av november 2024. Premiesatsen for arbeidsgiverandelen utgjer for 2024 10,2 prosent. For
regnskapséret 2023 utgjorde premiesatsen 9,4 prosent.

2 Inneholder lgnn og sosiale kostnader (feriepenger, arbeidsgiveravgift og pensjonskostnader)

*Pa bakgrunn av lgnnsoppgjeret i staten for 2024 ikke var ferdig for i slutten av november, har ikke
NMBU utbetalt resultatet av lgnnsoppgjeret i 2024. NMBU har derfor gjort et estimat for lennsavsetning
for det sentrale lonnsoppgjaret (lokale og eventuelt sentrale tillegg) som utgjer 29,6 mill. kroner
inkludert avsetninger til sos.kostnader. Lennsavsetningen inkluderer feriepenger, og det er avsatt for
arbeidsgiveravgift av Ignnsavsetningen.

NMBU har ikke satt av eget bidrag til Iennsforhandlinger utover det som er fremforhandlet sentralt.

DEL Il

Lenn Andre SUM DBH-
Lonn og godtgjorelser til ledende personer godtgjgrelser referanse
Rektor (gjelder ogsa dersom rektor er tilsatt) 1671 140 1811 [N21.01
Ekstern styreleder (gjelder institusjoner som har tilsatt rektor) 198 198 |N2I.02
Administrerende direktar 1545 144 1690 [N21.03

Lann og godtgjarelser til ledende personer oppgis i kroner i samsvar med faktiske utbetalinger for regnskapsaret 2024.
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Note 3 Andre driftskostnader
Belgp i 1000 kroner
31.12.2024  31.12.2023 Referanse

Husleie 11 004 9784 N3.1
Vedlikehold egne bygg og anlegg 29 214 31966 N3.2
Vedlikehold og ombygging av leide lokaler 0 0 N3.3
Andre kostnader til drift av eiendom og lokaler 87 375 93 141 N3.4
Reparasjon og vedlikehold av maskiner, utstyr mv. 24 611 20999 N3.5
Mindre utstyrsanskaffelser 22 853 39017 N3.6
Tap ved avgang anleggsmidler 331 526 N3.6A
Leie av maskiner, inventar og lignende 26 474 23 876 N3.7
Kjgp av konsulenttjenester fra kommunikasjonsbransjen 1212 0 N3.8C
Kjep av andre konsulenttjenester 19 515 27 982 N3.8A
Kjep av andre fremmede tjenester 84 275 75 795 N3.8B
Reiser og diett 49 835 52 890 N3.9
@vrige driftskostnader”) 177 088 172 394 N3.10
Sum andre driftskostnader 533 787 548 370 N3.11

Spesifikasjon gvrige driftskostnader:

Laboratorierkvisita, safrg, gjgdsel oa. 70 010 80 308
Representasjon/markedstiltak 6 054 4 646
Kontorkostnader, tele og data 14 128 13 333
Tidsskrifter, publikasjoner, beker, trykking m.m 21 311 21 801
@vrige driftskostnader 65 585 52 307
Sum gvrige driftskostnader 177 088 172 394
1) Spesifiseres ytterligere under oppstillingen dersom det er andre vesentlige poster som bor fremga av
regnskapet
Tilleggsinformasjon om operasjonelle leieavtaler
Type eiendel
Tomter, Maskiner |Driftslgsare,
bygninger og |og inventar,
Immaterielle [annen fast transport- (verktgy og |Infrastruktur
eiendeler eiendom midler lignende eiendeler |Sum
Varighet inntil 1 ar 2 371 2 371
Varighet 1-5 ar 4 506 4 506
Varighet over 5 ar 4 566 4 566
Kostnadsfgrt leiebetaling for perioden 0 11 442 0 0 0 11 442
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 4 Immaterielle eiendeler
Belgp i 1000 kroner

Programvare Immaterielle
. eiendeler
og Ilgnende under
rettigheter utfarelse SUM
Anskaffelseskost pr. 31.12.2023 23 023 0 23 023
+ tilgang i 2024 (+) 2079 0 2079
- avgang til anskaffelseskost i 2024 (-) 0 0 0
+/- fra eiendel under utfgrelse til annen gruppe (+/-) 0 0 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 25103 0 25103
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0
- nedskrivninger i 2024 (-) 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2023 (-) -18 084 0 -18 084
- ordinzere avskrivninger i 2024 (-) -2 068 0 -2 068
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2024 (+) 0 0 0
Balansefort verdi 31.12.2024 4 951 0 4 951
Avskrivningssatser (levetider) 5 ar/ lineaert Ingen
Tilleggsopplysninger nar det er avhendet immaterielle eiendeler:
Salgssum ved avgang anleggsmidler 0 0 0
- Bokfgrt verdi avhendede anleggsmidler 0 0 0
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 5 Varige driftsmidler
Belap i 1000 kroner

Bygningerog  Anlegg Maskiner Driftslgsere,
annen fast under Infrastruktur- og transport: inventar,
Tomter eiendom utfgrelse eiendeler midler verktgy o.l. Sum

Anskaffelseskost pr. 31.12.2023 133 181 5 066 653 53 744 0 1019744 5188762 11462085
+ tilgang nybygg i 2024 - eksternt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0
+ tilgang nybygg i 2024 - internt finansiert (+) 0 0 0 0 0 0 0
+ andre tilganger i 2024 (+) 0 22792 48 245 0 34 767 44 954 150 757
- avgang anskaffelseskost i 2024 (-) 0 0 0 0 -3 749 -381 -4 130
+/- fra anlegg under utfarelse til annen gruppe (+/-) 0 0 -6 099 0 5701 398 0
Anskaffelseskost 31.12.2024 133 181 5089 445 95 891 0 1056462 5233733 11608712
- akkumulerte nedskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 0 0 0 0 0 0
- nedskrivninger i 2024 (-) 0 0 0 0 0 0 0
- akkumulerte avskrivninger pr. 31.12.2023 (-) 0 -660 701 0 0 -548 686 -1372024 -2 581 411
- ordinzere avskrivninger i 2024 (-) 0 -90 246 0 0 -84 898 -233 797 -408 942
+ akkumulert avskrivning ved avgang i 2024 (+) 0 0 0 0 3 569 229 3798
Balansefort verdi 31.12.2024 133 181 4 338 498 95 891 0 426 448 3628140 8622158

Avskrivningssatser (levetider) Ingen. dekpmponert Ingen. Virksomhets— 3—1 5ar ??—15 ar

avskrivning lineaert avskrivning spesifikt lineaert lineaert

Tilleggsopplysninger nar det er avhendet anleggsmidler:

Vederlag ved avhending av anleggsmidler 0 0 0 0 985 0 985
- bokfert verdi av avhendede anleggsmidler (-) 0 0 0 0 -180 -151 -331
Regnskapsmessig gevinst/tap 0 0 0 0 806 -151 654

Resterende forpliktelse vedrarende bokfart verdi av avhendede anleggsmidler er inntektsfart og vist i note 1 som "utsatt inntekt fra forpliktelse knyttet til investeringer, bokfart
verdi avhendede anleggsmidler" .
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Virksomhet: Norges milja- og biovitenskapelige universitet

Note 6 Finansinntekter og finanskostnader
Belgp i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023

Finansinntekter

Renteinntekter 3 869 2537
Valutagevinst (agio) 478 828
Reversering av tidligere nedskrivning (oppskrivning til kostpris) 0 0
Utbytte fra eierandeler i selskaper mv. (spesifiseres i avsnittet nedenfor) 0 0
Annen finansinntekt 0 0
Sum finansinntekter 4 346 3 364

Finanskostnader

Rentekostnad 43 79
Nedskrivning av aksjer 0 0
Valutatap (disagio) 463 1244
Annen finanskostnad 0 0
Sum finanskostnader 506 1324

Spesifikasjon av utbytte fra eierandeler i selskaper mv..
Mottatt utbytte fra selskap X

Mottatt utbytte fra selskap Y

Mottatt utbytte fra selskap Z

Mottatt utbytte fra andre selskap”

Sum mottatt utbytte

o0 © O O
o0 © O O

1) Spesifiseres om n@dvendig pé egne linjer under oppstillingen.
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 8 Innskutt og opptjent virksomhetskapital (nettobudsjetterte virksomheter)
Belgp i 1000 kroner

Nettobudsjetterte virksomheter kan ikke etablere virksomhetskapital innenfor den bevilgningsfinansierte og
bidragsfinansierte aktiviteten, se note 15. Opptjent virksomhetskapital tilsvarer dermed resultatet fra
oppdragsfinansiert aktivitet.

Universitet og heyskoler kan anvende opptjent virksomhetskapital til a finansiere investeringer i
randsonevirksomhet. Nar virksomhetskapital er anvendt til dette formalet, er den & anse som bundet opptjent
virksomhetskapital, dvs. den kan ikke anvendes til & dekke eventuelle underskudd innenfor den Igpende driften.

Innskutt virksomhetskapital er kapitalene knyttet til aksjer som ble finansiert av bevilgning pa 90-post og som
derfor tidligere var klassifisert som aksjer i gruppe 1. Disse aksjene fares na i gruppe 2 og er overfert til den
enkelte institusjons virksomhetsregnskap. Innskutt virksomhetskapital skal anses som bundet.

Innskutt virksomhetskapital: Belap
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2023 843
Oppskrivning av eierandeler i perioden (+) 0
Nedskrivning av eierandeler i perioden (-) 0
Salg av eierandeler i perioden (-) 0
Kjgp av eierandeler i perioden (+) 0
Innskutt virksomhetskapital 31.12.2024 843

Bunden opptjent virksomhetskapital:

Bunden opptjent virksomhetskapital pr. 31.12.2023 90
Kigp av aksjer i perioden 0
Bokfgrt verdi solgte aksjer i perioden (-) 0
Reversering av tidligere nedskrivning av aksjer i perioden 0
Nedskrivning av aksjer i perioden (-) 0
Bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 90
Innskutt og bunden opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 933

Annen opptjent virksomhetskapital:

Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2023 45 238
Underskudd bevilgningsfinansiert aktivitet belastet annen opptjent virksomhetskapital (-) 0
Overfgrt fra periodens resultat 4 804
Overfert til/fra bunden virksomhetskapital (+/-) 0
Annen opptjent virksomhetskapital 31.12.2024 50 042
Sum virksomhetskapital 31.12.2024 50 975

Nettobudsjetterte virksomheter kan eventuelt supplere med ytterligere spesifikasjon og gruppering av opptjent
virksomhetskapital pa egne linjer under oppstillingen. (Gjelder f. eks. virksomheter som fordeler opptjent
virksomhetskapital til underliggende driftsenheter)
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 9 Innkrevningsvirksomhet og andre overfgringer til staten
Belgp i 1 000 kr

31.12.2024 31.12.2023
Avgifter og gebyrer direkte til statskassen:
Avgift A 0 0
Avgift B 0 0
Sum avgifter og gebyrer direkte til statskassen 0 0
Fordringer vedrarende innkrevingsvirksomhet og andre overfagringer
Fordringer til palydende 0 0
Avsatt til forventet tap (-) 0 0
Sum fordringer vedrgrende innkrevingsvirksomhet og andre overfgringer til staten 0 0
Note 10 Tilskuddsforvaltning
Belgp i 1 000 kr
Gjelder forvaltning av tilskudd bevilget over statsbudsjettet

31.12.2024 31.12.2023 Referanse
Tilskudd til virksomhet A 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet B 0 0 N10.01
Tilskudd til virksomhet C 0 0 N10.01
Andre tilskudd 0 0 N10.02
Sum tilskuddsforvaltning 0 0 N10.1

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfayes flere linjer med referanse N10.01. Mindre
tilskuddsordninger kan slas sammen og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger" med referanse N10.02.
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Virksomhet: Norges miljo- og biovitenskapelige universitet

Note 10B lIkke utbetalt bevilgning mottatt til tilskuddsforvaltning (nettobudsjetterte)

Inngaende Utbetalt til lkke utbetalt til
Samlet - .
balanse Arets . tilskudds- tilskudds- Referanse
o L bevilgning 1)

bevilgning bevilgning mottaker mottaker
Kilde A 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde B 0 0 0 0 0 N10B.01
Kilde C 0 0 0 0 0 N10B.01
Andre kilder 0 0 0 0 0 N10B.02
Sum 0 0 0 0 0 N10B.1

1) Spesifikasjon hvis noe er reskontrofgrte (ikke utbetalte) tilsagn

Tilskuddsordning A
Tilskuddsordning B
Tilskuddsordning C
Andre tilskuddsordninger

o0 O OO

Sum gjeld

Merknad: Dersom virksomheten forvalter flere tilskuddsordninger av betydning, tilfayes flere linjer med referanse N10B.01. Mindre tilskuddsordninger kan slas sammen
og spesifiseres pa linjen "Andre tilskuddsordninger/Andre kilder" med referanse N10B.02.
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Virksomhet: Norges milje- og biovitenskapelige universitet

Note 11 Investeringer i aksjer og selskapsandeler
Belgp i 1000 kroner

Balansefart Kostpris
Arets Balansefart verdi i rapportert til
Organisasjons- Stemme- resultati  egenkapital i virksomhets- kapital-
nummer Ervervsdato Antall aksjer Eierandel andel selskapet*  selskapet** regnskapet  regnskapet

Aksjer
Graminor AS 967247359 16.12.2002 90 0,8 % 0,8 % 810 72 562 90 90
Aggrator Inkubator As AS 914456797 27.01.2017 25 16,7 % 16,7 % 47 1238 100 100
ARD Innovation AS 818607032 13.01.2017 400 50,0 % 50,0 % 461 1649 400 400
Blue Revolution Centre AS2) 919172290 22.08.2017 10 000 33,3 % 33,3 % -7 -12 0 10
Nasjonalt senter for vanninfrastruktur AS 924311304 26.11.2019 1500 15,0 % 15,0 % 0 0 150 150
@vrige selskap™** 0 0,0 % 0,0 % 0 0 0 0
Sum aksjer 12015 1311 75 437 740 750
Andeler
Andel Nortura 0 0 124 124 0
Andel Norsvin 0 0 2 2 0
Andel Viken Skog BA 0 0 67 67 0
@vrige selskap*** 0 0 0 0 0
Sum andeler 0 0 193 193 0
Balansefort verdi 31.12.2024 1311 75630 933 750

* Gjelder bokfgrt resultat i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
** Gjelder bokfart egenkapital i vedkommende selskaps siste avlagte arsregnskap
*** Vesentlige poster spesifiseres i eget avsnitt under oppstillingen
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 11A Andre fordringer*
Belap i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023 Referanse

Fordring 1 0 0 N11A.01
Fordring 2 0 0 N11A.02
Fordring 3 0 0 N11A.03
Sum andre fordringer 0 0 N11A.1

*Her spesifiseres alle vesentlige langsiktige fordringer, eksempelvis forskuddsbetalt
husleie over kontraktstidens lopetid



Arsregnskap 2024

Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 12 Beholdninger av varer og driftsmateriell

Belop i 1000 kroner

Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

31.12.2024 31.12.2023
Anskaffelseskost
Ravarer og innkjegpte halvfabrikata 0 0
Varer under tilvirkning 0 0
Ferdige egentilvirkede varer og driftsmateriell 0 0
Innkjgpte varer (ferdigvarer) og driftsmateriell 5488 10 486
Sum anskaffelseskost 5488 10 486
Ukurans
Ukurans i ravarer og innkjgpte halvfabrikata 0 0
Ukurans i varer under tilvirkning 0 0
Ukurans i ferdige egentilvirkede varer 0 0
Ukurans i innkapte varer (ferdigvarer) 0 0
Nedskrivning av driftsmateriell 0 0
Sum ukurans 0 0
Sum beholdninger av varer og driftsmateriell 5488 10 486
Note 13 Kundefordringer
Belop i 1000 kroner 31.12.2024 31.12.2023
Kundefordringer til palydende 146 088 134 234
Avsatt til latent tap (-) -3 804 -2 642
Sum kundefordringer 142 283 131 591
Aldersfordeling kundefordringer 31.12.2024 31.12.2023
Antall dager
Ikke forfalt 126 929 113 411
1-30 7151 8 870
31-60 4 847 4484
61-90 161 2517
91-180 2 886 1867
181- 4114 3 083
Sum 146 088 134 234
Note 14 Andre kortsiktige fordringer
Belop i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023
Forskuddsbetalt lgnn 491 123
Reiseforskudd 1669 1621
Personallan 685 598
Andre fordringer pa ansatte 4278 4 405
Forskuddsbetalt leie 0 0
Andre forskuddsbetalte kostnader 10 390 12174
Andre fordringer 6 425 9 961
Fordring pa datterselskap mv." 0 0
Sum andre fordringer 23939 28 882

1) gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
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Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 15 Avregning bevil
Belap i 1000 kroner

t og bidragsfi iert aktivitet mv. (

Den andel av ordinzere bevilgninger og midler som er inntektsfort, men ikke benyttet ved regnskapsavslutningen, er & anse som en forpliktelse. Det skal spesifiseres hvilke formal
bevilgningen forutsettes & dekke i pafelgende termin. Vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.

Det er foretatt folgende interne avsetninger til de angitte prioriterte oppgaver/formal innenfor ordinzer bevilgningsfinansiert aktivitet og aktivitet som skal behandles tilsvarende:

Avsetning pr. Overfort fra Avsetning pr. Endring i
Del I: Inntektsferte bevilgninger 31.12.2024 V|rkksorflhets- 31.12.2023 perioden
apital
Kunnskapsdepartementet
Konkrete pabegynte, ikke fullforte driftsoppgaver
Forskerutdanning 0 0 14 194 -14 194
Utdanning 0 0 3440 -3440
Avsetninger knyttet til forskning 0 0 41477 -41 477
Oppfelging byggeprosjektene Campus As 0 0 3692 -3692
Andel av overdisponeringer ved fakultetene 0 0 -57 615 57615
Andre oppgaver” 0 0 191 -191
SUM konkrete pabegynte, ikke fullfgrte driftsoppgaver 0 0 5380 -5 380
Vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver
Forskerutdanning 0 0 4130 -4 130
Avsetninger knyttet til forskning 0 0 2616 -2616
Andel av overdisponeringer ved fakultetene 0 0 -6 170 6170
Andre oppgaver" 0 0 0 0
SUM vedtatte, ikke igangsatte driftsoppgaver 0 0 576 -576
Vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter
Investeringsplan Del llla - midler avsatt ved fakultetene til investeringer i utstyr, infrastruktur ol 0 0 1326 -1326
Andel av overdisponeringer ved fakultetene 0 0 -1213 1213
SUM vedtatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 113 -113
Pabegynte investeringsprosjekter
Investeringsplan Del llIb - midler avsatt ved fakultetene til investeringer i utstyr, infrastruktur ol 0 0 10 227 -10 227
Investeringsplan Del Il - sentralt avsatte midler til vitenskapelig utstyr 1764 0 5262 -3498
Inv.plan Del | - tekn. og funk. oppgradering av bygg - Tarnbygningen - rehabilitering av fasader og vinduer 11610 0 1095 10 515
Inv.plan Del | - tekn. og funk. oppgradering av bygg - Smart Campus Solution 0 0 3196 -3 196
Inv.plan Del | - tekn. og funk. oppgradering av bygg - Teknisk og funksjonell oppgradering, vedlikehold 5500 0 2039 3461
Inv.plan Del | - tekn. og funk. Oppg.av bygg - Teknisk og funksjonell oppgradering og utvikling i uteomradene 4015 0 3078 937
Inv.plan Del | - tekn. og funk. oppgradering av bygg - Lov - og forskriftspalagte investeringer innen brann, elektro, heis 0 0 430 -430
Inv.plan Del | - tekn. og funk. oppgradering av bygg - Leeringsmiljatiltak 0 0 3175 -3175
Inv.plan Del | - tekn. og funk. oppgradering av bygg - Mindre miljgtiltak 0 0 650 -650
Investeringsplan Del | - teknisk og funksjonell oppgradering av bygg - Rehabilitering AUD MAX 3141 0 3665 -524
Inv.plan Del | - teknisk og funksjonell oppgradering av bygg - Senter for vann- og avlgpsinfrastruktur 372 0 2779 -2 407
Nytt figrfebygg -884 0 -7 083 6199
Tidligere overdisponeringer finansiering av Campusplan 0 0 -17 900 17 900
Andel av overdisponeringer ved fakultetene -8 009 0 -9 354 1345
SUM péabegynte investeringsprosjekter 17 508 0 1259 16 249
Andre formal
Avsetninger knyttet til forskning 0 0 5211 -5211
Midler til utstyr og inventar rehabilitering av Urbygningen 0 0 723 =723
Midler til ferdigstillelse av Veterinaerbygget 24125 0 32102 -7 977
Usikkerhetsavsetning 57 216 0 78918 -21702
Udisponerte midler ved enhetene -76 763 0 -99 497 22734
Midler disponert til ulike sentrale tiltak 20 397 0 13 368 7029
Andre formal"” 24975 0 -5 956 -19019
SUM andre formal 0 24 868 -24 868
Sum Kunnskapsdepartementet 17 508 0 32 196 -14 688
Andre departementer og finansieringskilder
Oppgave 1 0 0 0 0
Oppgave 2 0 0 0 0
Oppgave 3 0 0 0 0
Andre oppgaver” 0 0 0 0
Sum andre departementer og fiansieringskilder 0 0 0 0
Sum avregnet bevilgningsfinansiert aktivitet (nettobudsjetterte) 17 508 0 32 196 -14 688
Tilfert fra annen virksomhetskapital 0
Resultatfert endring av avsatt andel av tilskudd til bidrags- og bevilgningsfinansiert aktivitet -14 688
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Note 15 Avregning statlig og bidragsfinansiert aktivitet mv. (i j te virk heter), forts

Del II: Ikke inntektsforte tilskudd, bidrag og gaver:

Avsetning pr. Avsetning pr. Endring i
31.12.2024 31.12.2023 perioden

Statlige etater (unntatt NFR og RFF)
Tiltak/oppgave/formal 50 368 52 680 -2312
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal K 0 0 0
Sum andre statlige etater (unntatt NFR og RFF) 50 368 52 680 -2312
Norges forskningsrad
Tiltak/oppgave/formal -1092 38948 -40 039
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/forméal " 0 0 0
Sum Norges forskningsrad -1092 38948 -40 039
Regionale forskningsfond
Tiltak/oppgave/formal -287 -41 -247
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal K 0 0 0
Sum regionale forskningsfond -287 -41 -247
Andre bidragsytere
Kommunale og fylkeskommunale etater 5834 3382 2452
Organisasjoner og stiftelser 5144 6716 -1572
Neeringsliv og private bidragsytere 4624 11 596 -6 972
@vrige andre bidragsytere 25796 26 370 -574
EU tilskudd/tildeling fra rammeprogram for forskning 54 977 23 318 31659
EU tilskudd/tildeling til undervisning og andre formal 5240 119 5121
Sum andre bidrag® 101 616 71501 30115
Andre tilskudd og over‘fﬂringer3’ 0 0 0
Sum andre bidrag, tilskudd og overfgringer 101 616 71501 30115
Sum ikke inntektsferte tilskudd og bidrag 150 606 163 089 -12 483
Gaver
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal/giver 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal/giver K 0 0 0
Sum gaver 0 0 0
Sum ikke inntektsforte tilskudd og overfgringer 150 606 163 089 -12 483
Sum fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer" 129 368 119 447 0
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Del llI: Ikke inntektsforte bevilgninger (utsatt inntektsfering)

969 159 570 MVA

Forpliktelse Forpliktelse Endring i
pr. 31.12.2024 pr. 31.12.2023 perioden

Kunnskapsdepartementet
Driftsoppgaver - unntatt investeringsformal

Periodisering av ordinaer driftsbevilgning - KD (bare i delarsregnskap) 0 0 0

Driftsoppgaver (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0
Sum tildelinger til driftsoppgaver 0 0 0
Investeringsformal

Vedltatte, ikke igangsatte investeringsprosjekter 0 0 0

Pabegynte investeringsprosjekter (spesifiser og legg til linjer) 0 0 0

Rehabilitering AUD MAX, seertildeling fra KD 9297 20 000 -10 703
Sum investeringsformal 9 297 20 000 -10 703
Sum Kunnskapsdepartementet 9 297 20 000 -10 703
Andre departementer
Periodisering driftsbevilgning - andre departementer (delarsregnskap) 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Tiltak/oppgave/formal 0 0 0
Sum andre depar 0 0 0
Sum ikke inntektsferte bevilgninger 9297 20 000 -10 703
1) Vesentlige poster spesifiseres om nedvendig i egne avsnitt under oppstillingen
2) Skal bare omfatte prosjekter som tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13.
3) Skal omfatte tilskudd og overfgringer som ikke tilfredsstiller kravene til bidragsfinansiert aktivitet i rundskriv F-07/13
4) Her vises summen av alle fordringer som er nettofert i note 15 del Il. Vesentlige fordringer skal spesifiseres i egen oppstilling nederst
i noten. Summen i oppstillingen skal stemme overens med Sum fordringer knyttet til tilskudd og overferinger linjereferanse N1511.8

" " R . . Avsetning pr. Avsetning pr.
Refe
Avsetninger til andre formal og investeringer fra Kunnskapsdepartementet Bevilgning for  31.12.2024 i kr  31.12.2024 | pst. eferanse
2024

Avsetninger til andre formal 1578 379 0 0 % N15IV.01
Avsetninger til investeringer 1578 379 26 806 2 % N15IV.02
Sum i fraK 1578 379 26 806 2 %[N15IV.1
Fordringer knyttet til tilskudd og overfaringer (fordringer som er nettofort i note 15 del Il) 31.12.2024 31.12.2023
Bidrag fra EU rammeprogram 13076 24 996
Andre bidrag fra EU 102 5795
Bidrag fra kommunale og fylkesk. etater 177 325
Bidrag fra naeringsliv og private 2285 1299
Bidrag fra organisasjoner 824 390
Bidrag fra statlige virksomheter 38673 27 409
Bidrag fra utlandet 1826 4014
NFR-midler via andre statlige 11 538 10 577
NFR-midler via IKKE statlige 5982 3625
Norges forskningsrad 54 598 40 820
Regionale forskningsfond via statlige 287 198
Ikke vesentlige fordringer (samlet sum/residual) 0 0
SumMm 129 368 119 447

Legg til linjer ved behov
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Arsregnskap 2024

Virksomhet: Norges miljo- og biovitenskapelige universitet

Note 16 Opptjente, ikke fakturerte inntekter/Mottatt forskuddsbetaling

Belap i 1000 kroner

Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

969 159 570 MVA

DEL I

Opptjente, ikke fakturerte inntekter 31.12.2024 31.12.2023
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 2725 2 241
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 4 2
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 136 0
Oppdragsfinansiert aktivitet - naringsliv/private” 10 928 8 351
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 643 218
Andre prosjekterz) 0 0
Sum opptjente, ikke fakturerte inntekter 14 436 10 812
DEL Il

Mottatt forskuddsbetaling 31.12.2024 31.12.2023
Oppdragsfinansiert aktivitet - statlige etater” 855 1036
Oppdragsfinansiert aktivitet - kommunale og fylkeskommunale etater” 1079 775
Oppdragsfinansiert aktivitet - organisasjoner og stiftelser” 425 212
Oppdragsfinansiert aktivitet - naringsliv/private” 5735 4 883
Oppdragsfinansiert aktivitet - andre” 2443 2491
Andre prosjekter?) 11 064 13 263
Sum mottatt forskuddsbetaling 21 601 22 659

Prosjektene spesifiseres etter sin art.

1) Gjelder aktivitet som faller inn under bestemmelsene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt

under oppstillingen.

2) Gjelder aktivitet som ikke tilfredsstiller kravene i F-07-13. Vesentlige poster spesifiseres i egne avsnitt under

oppstillingen.
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Arsregnskap 2024 Norges miljg- og biovitenskapelige universitet 969 159 570 MVA

Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 17 Bankinnskudd, kontanter og Iignendez)
Belop i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023

Innskudd statens konsernkonto (nettobudsjetterte virksomheter) 3 541 075 516 042
Bankinnskudd for gaver og gaveforsterkninger® 0 0
@vrige bankkontoer" 76 127 105 061
Kontantbeholdninger” 25 2
Sum bankinnskudd og kontanter 617 227 621 105

1) Vesentlige beholdninger skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen.
2) Bankinnskudd og andre beholdninger skal oppgis i tusen kroner med tre desimaler.
3) Skal samsvare med kontoutskrift for oppgj@rskontoen fra Norges Bank.

Note 18 Annen kortsiktig gjeld

Belop i 1000 kroner
31.12.2024 31.12.2023

Skyldig lann 0 0
Skyldige reiseutgifter 0 0
Annen gjeld til ansatte 0 0
Avsetning for lannsoppgjeret 2024* 29 546 0
Palapte kostnader 0 0
Midler som skal videreformidles til andre" 76127 105 061
Annen kortsiktig gjeld 57 272 57 051
Gjeld til datterselskap m.v? 0 0
Sum 162 945 162 112
Spesifikasjon palgpte kostnader:

Palapte lannskostnader 368 9409
Periodiserte palgpte feriedager og fleksitid 31579 24 151
Periodiserte kostnader kjap av tjenester 1824 3120
Periodiserte kostnader knyttet til drift av bygg og eiendom 21 283 18 189
Periodiserte kostnader knyttet til husleie andre med kontrakt 0 0
Sekretariatsfunksjon NOVA -270 -270
Andre periodiseringer 2488 2452
Sum palgpte kostnader 57 272 57 051

1) Gjelder midler som skal videreformidles til andre samarbeidspartnere i neste termin.

Alle vesentlige poster skal spesifiseres i egne avsnitt under oppstillingen. Se ogsé note 20 om spesifikasjon
av midler som er videreformidlet.

2) Gjelder ogsa tilknyttet selskap (TS) og felleskontrollert virksomhet.
Alle vesentlige poster skal spesifiseresi egne avsnitt under oppstillingen.

*Pa bakgrunn av at Ignnsoppgjaret i staten for 2024 ikke var ferdigstilt far i slutten av november, har ikke
NMBU utbetalt resultatet av Iennsoppgjaret i 2024. NMBU har derfor gjort et estimat for Iannsavsetningen
for det sentrale lannsoppgjeret (lokale og eventuelt sentrale tillegg), jf. note 2. NMBU har ikke satt av eget
bidrag til lannsforhandlinger utover det som er fremforhandlet sentralt.
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Arsregnskap 2024 Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Virksomhet: Norges miljg- og biovitenskapelige universitet

Note 19 Avsetninger langsiktige forpliktelser
Belgp i 1000 kroner

31.12.2024 31.12.2023

Gaver 939 939
Gaveforsterkninger 0 0
Andre avsetninger langsiktige forpliktelser ") 0 0
Sum avsetninger langsiktige forpliktelser 939 939

1) spesiferes i egen opstilling
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