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Karriereutvikling - UH-politikken



Vurdering i et akademisk karriereløp

Hensikten:

• Vurdere forskere på et bredere grunnlag av 
kompetanse og ferdigheter

• Bruke bibliometriske indikatorer på en god 
måte og som supplement til kvalitativ 
fagfellevurdering

• Økt transparens og synliggjøring av hva 
som er meritterende i et karriereløp



Verktøyet:
• NOR-CAM – Norwegian Career 

Assessment Matrix
• Helhetlig rammeverk 
• Fleksibel verktøykasse tilpasses 

fagområde, institusjon, karriereprofil etc.

Vurdering i et akademisk karriereløp



NMBUs kompetansematrise for ansettelse og opprykk
– førsteamanuensis og professor

a. Forskningsresultater
b. Forskningsprosess
c. Forskningsledelse

1. Vitenskapelige 
kvalifikasjoner

a. Pedagogisk utdanning og utviklingsarbeid
b. Undervisnings- og veiledningserfaring
c. Utdanningsledelse 

2. Utdanningsfaglige 
kvalifikasjoner

a. Formidling
b. Innovasjon
c. Samspill med samfunnet

3. Kunnskap i bruk

a. Ledelse 
b. Verv
c. Administrasjon

4. Ledelse, verv og 
administrasjon

5. Spesielle kvalifikasjoner og 
personlige egenskaper

a. Profesjonskompetanse
b. Språkkunnskaper
c. Personlige egenskaper
d. Andre kvalifikasjoner etterspurt i utlysning



Noen tilbakemeldinger

Evolusjon, ikke revolusjon

Forskning skal fortsatt vektes høyt

Fra yngre forskere
• setter pris på et bredt perspektiv
• systematisk og transparent
• forventning om likebehandling
• mange utfordringer fortsatt uløste



Støtte i videre karrierevalg
- Skal jeg gå videre med en akademisk karriere?
- Hvilken kompetanseprofil ønsker jeg å utvikle?
- Hvilke aktiviteter, erfaringer osv. er nyttig for videre utvikling?

Systematisk CV-utvikling
- Strukturere
- Dokumentere 
- Reflektere
- I dialog med veileder

Nytte for den enkelte ph.d.?



Integreres i 
forskerutdanningen?

- Annet karrierefremmende arbeid

- Karriereveiledning

- Karriereplan
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